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1 Forord

Regeringen har gett Formas, Forte och Vetenskapsradet i uppdrag att leda ett antal nationella forskningsprogram som tar
sikte pa olika samhéllsutmaningar. De forsta programmen startade 2017. Fram till 2022 har uppdraget stegvis utokats till
totalt 13 program, alla med olika inriktning. De nationella forskningsprogrammen ar breda, tioariga satsningar. De ska starka
forskningens mojligheter att mota de samhéllsutmaningar regeringen har pekat ut. For att lyckas med detta har programmen
ocksa en malsattning att starka samverkan mellan forskningsutforare, forskningsfinansiarer och andra samhallsaktorer.

Denna rapport berér det nationella programmet for arbetslivsforskning och ar en av sju delrapporter i en halvtidsutvardering
av de nationella forskningsprogrammen som péagéatt i snart fem ar. De sju programmen har utvarderats var fér sig och
resultaten redovisas i separata rapporter. Vi har dven latit géra en Overgripande utvardering som lyfter fram samlade
slutsatser och reflektioner kring hur programmen fungerat som finansieringsinstrument.

Syftet med utvérderingarna ar att bidra till larande och till programmens fortsatta utveckling. Genom att lata utvardera
programmen far vi vardefulla insikter som vi kan ta med oss i det fortsatta arbetet med alla nationella forskningsprogram,
bade kring vad som lyckats bra och kring sadant som vi kan beho6va arbeta vidare med. Sammantaget visar utvéarderingarna
att programmen har tagit fram kunskap av betydelse for sina respektive samhéllsutmaningar. Det &r en god utgangspunkt
for vart fortsatta arbete.

Utvarderingarna ar genomforda av Faugert & Co Utvardering AB pa gemensamt uppdrag av Formas, Forte och
Vetenskapsradet. Rapportens analys och rekommendationer ar helt och hallet utvarderarnas.

Vi vill rikta ett varmt tack till rapportférfattarna och till dem som bidragit till utvarderingen genom enkétsvar och intervjuer.

Jonas Bjorck

Generaldirektor

Forte
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Sammanfattning

P& uppdrag av Forskningsradet f6r miljo, areella naringar och samhéallsbyggande (Formas),
Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vélfard (Forte), och Vetenskapsradet (VR) har
Faugert & Co utvarderat det Nationella forskningsprogram om Arbetslivsforskning (NFP
Arbetsliv) som vid tiden fér utvarderingen varit verksamt i fem ar.

Syftet med utvarderingen har varit att bedéma programmets potential att uppna férvantade
resultat och effekter enligt dess strategiska forskningsagenda. Datainsamlingen har bestatt
av dokumentstudier, registeranalyser, finansieringsanalyser, sociala natverksanalyser,
djupintervjuer, webbenkater, expertbeddémning samt presentationer av observationer och
prelimindra slutsatser for aterkoppling. Utvarderingen har genomférts under perioden
november 2021-september 2022.

Programmet

Det Nationella forskningsprogrammet om Arbetslivsforskning syftar till starkt forskning inom
arbetslivsomradet. Den forskning som finansieras genom programmet ska vara av hog kvalitet
och relevans, tvérvetenskaplig och ska bidra till fornyelse, 6kad samordning och
internationalisering. Programmets forskning ska vidare beakta ett antal utmaningar inom
arbetslivsomradet.

Programmet tar sin utgdngspunkt i en strategisk forskningsagenda som beskriver
programmets syfte och mal, prioriterade forskningsomraden, insatsformer och villkor for
programmets utlysningar samt andra aktiviteter som &r relevanta for att na maluppfyllelse.

Programmets organisation bestar av en programansvarig, en bitrddande programansvarig, en
administrator och en kommunikator, en programkommitté med representanter fran Forte,
AFA Forsakring, Formas, Vetenskapsradet och Vinnova samt en referensgrupp.

Utlysningarna ar basen i programmets verksamhet. Under den period som utvarderingen
omfattar har ett antal olika bidragsformer anvants. For forskningsprojekt finns projektbidrag,
vanligen tredriga, och programbidrag som &r sexariga. Utdover det har programmet utlyst
medel for postdok-bidrag, forskningséversikter, forskningsutveckling samt natverksbidrag for
samverkan inom programmets prioriterade omraden.

Programmets bidrag

Programmet har saval ambition som goda foérutsattningar for att bidra till férnyelse och
nytdnkande inom sitt forskningsomrade, nadgot som ockséa sker i viss grad och bidraget till
kunskapsuppbyggnad inom forskningsomradet ar tydligt, sarskilt pa projektniva. Programmet
har dock en underutnyttjad roll som samordnare. Genom att i hogre grad samordna projekt
och aktorer som kompletterar varandra vad géller kunskap, kompetens och uppdrag skulle
latenta synergier mellan projekt kunna realiseras. Det skulle gynna programmets roll som
nationell forskningsplattform inom sitt forskningsomrade.

Programmet bidrar tydligt till tvar- och/eller mangvetenskaplig samverkan och projektens
samarbetsmonster svarar mot de utmaningar som programmets forskning férvantas bidra till
att mota. Utvarderingen visar ocksa att programmet i relativt hog grad bidrar till tvarsektoriell
samverkan.

Graden av internationalisering i programmet tycks vara hog och flera av projekten uppvisar
internationella samarbeten eller gor forskning parallellt till internationella studier.
Programmets bidrag till samordning och integration inom forskningsomradet ar tydligt,
sarskilt bland de forskningsfinansidrer som ar representerade i programkommittén. Det ar
daremot inte tydligt hur programmet skiljer sig frdn andra finansiarer inom omradet.
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Den vanligaste effekten av programmets projekt &ar foljdprojekt men projekten uppges aven
ha bidragit till starkt internationell konkurrenskraft. Forskningsresultaten har potential att

nyttiggdras men programmets insatser och aktiviteter kopplat till nyttiggérande tycks inte
vara tillrackliga for att det ska ske i nagon hogre grad.

Programmet har inte aktivt arbetat med att starka kopplingen mellan forskning och hogre
utbildning men utvarderingen bedomer att genomférda insatser och aktiviteter anda har
bidragit till detta. Det har skett framfor allt indirekt, genom att forskare som ar engagerade i
programmet handleder eller undervisar pa larosatena.

Jamstélldhetsperspektivet finns tydligt representerat i alla delar av genomférandet av
programmet. Programmets organisation och processer bedéms vara d&ndamélsenliga men det
finns ett behov av att tydliggdra roll- och ansvarsférdelning mellan programkommittén och
referensgruppen.

Programmet skapar mervéarde till forsknings- och innovationssystemet framst genom
kunskapsuppbyggnad inom omraden med stora kunskapsbehov men ocksa som finansiar
inom vissa forskningsdmnesomraden. Den utmaningsdrivna ansatsen utgdr dven den ett
mervarde.

NFP Arbetsliv svarar val mot de 6vergripande malen for de nationella forskningsprogrammen
och bidrar i varierande grad &ven till att mota de programspecifika malen. Programmet
kommer troligen na malen att 6ka kunskapen om identifierade utmaningar och lésningar inom
arbetslivsomradet genom hdgkvalitativ och samhéllsrelevant forskning och att o6ka
samordningen mellan forskningsfinansidrer. Programmet har potential att nd maélet att
forskningsresultat och den kunskap som genereras i programmet anvands och kommer
arbetslivet till nytta men for att det fullt ut ska kunna realiseras kravs ett 6kat fokus pé
nyttiggérande och implementering av forskningsresultat.

Rekommendationer

| framatblickande syfte och for att i annu hogre grad starka sin roll som nationell
forskningsplattform inom sitt omrade och uppfylla ambitionen att bidra till att mota stora
samhallsutmaningar lamnar utvarderingen foljande rekommendationer:

Programmet bor tydliggora sin roll i forsknings- och innovationssystemet.
Programmet bor utveckla delmal och uppféljningsbara indikatorer.

e Programmet bor dvervaga att utveckla en programlogik enligt gdngse metodik strukturerad
i Insatser — Aktiviteter — Resultat — Utfall — Effekter — Samhéllseffekter, och déarefter
anvanda den for att styra programmet.

e Programmet bor utveckla stodstrukturer fér nyttiggérande och implementering av
forskningsresultat.

e Programmet bor i hogre grad samordna projekt och aktérer som kompletterar varandra
vad géller kunskap, kompetens och uppdrag.
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Summary

On behalf of the Swedish Research Council for Environment, Agricultural Sciences and Spatial
Planning (Formas), the Swedish Research Council for Health, Working Life and Welfare
(Forte), and the Swedish Research Council (VR), Faugert & Co has evaluated the National
Research Program on Working Life Research, which at the time of the evaluation has been
operational for five years.

The purpose of the evaluation was to assess the programme’s potential to achieve expected
results and impacts in accordance with its strategic research agenda. The data collection has
consisted of document studies, registry analyses, funding analyses, social network analyses,
in-depth interviews, web surveys, expert assessment, as well as presentations of
observations to the clients and representatives of the programme. The evaluation was
conducted during November 2021-September 2022.

The programme

The National Research Programme on Working Life Research aims to strengthen research in
the field of working life. The funded research should be of high quality and relevance,
interdisciplinary and shall contribute to innovation, increased coordination, and
internationalisation. The research should also consider several challenges in the working life
field.

The programme is based on a strategic research agenda that describes its purpose and
objectives, prioritised research areas, forms of implementation and conditions for the calls
and other activities that are relevant to achieving the goals.

The programme organisation consists of a programme director, an assistant programme
director, an administrator, and a communicator, a programme committee with representatives
from Forte, AFA Insurance, Formas, the Swedish Research Council and Vinnova, as well as a
reference group.

The calls are the basis of the programme's activities and several forms of grants have been
distributed during the programme period covered by the evaluation. Research projects can
receive project grants that are usually distributed during a three-year period, and programme
grants that are distributed during a six-year period. The programme has also called for
funding of post doc grants, research reviews, research development and network grants that
within the programme's prioritised areas.

The programme’s contribution

The programme has both ambition and good premises to contribute to a renewed and
innovative mindset in its research field, although some contributions in this regard has already
been made. The contribution to knowledge building within the research area is clear.
However, the programme has an underutilised role as coordinator. The programme would
thus benefit from coordinating complementing projects and actors in terms of knowledge,
competence, and assignments to a greater extent to bring about latent synergies between
projects.

The programme clearly contributes to interdisciplinary and/or multidisciplinary collaboration
and the projects’ collaboration patterns respond to the challenges that the programme's
research is expected to contribute to meet. The evaluation also shows that the programme
contributes to a relatively high degree of cross-sectoral cooperation.

The degree of internationalisation within the programme seems to be high and several of the
projects include international collaborations or do research in parallel to international studies.
The contribution to coordination and integration in the field of working life research is clear,
especially among the funding organisations that are represented in the programme
committee. However, it is not clear how the programme differs from other funding
organisations in the field.
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Follow-up projects is the most common impact of the programme’s projects, but the projects
also seem to have contributed to strengthened international competitiveness. The research

results have the potential to be utilised, but the programme's efforts and activities linked to
utilisation do not seem to be sufficient for this to happen to any great extent.

The programme has not actively worked to strengthen the link between research and higher
education, but the evaluation assesses that implemented initiatives and activities have
nevertheless contributed to this. This has been done primarily indirectly, through researchers
involved in the programme supervising or teaching at the higher education institutions.

The gender perspective is clearly represented in all parts of the implementation of the
programme. The programme's organisation and processes are considered appropriate, but
there is a need to clarify the roles and responsibilities between the programme committee
and the reference group.

The programme creates added value to the research and innovation system primarily through
knowledge building in areas with great knowledge needs but also as a funding authority in
certain research subject areas. The challenge-driven approach also represents added value.

The National Research Programme on Working Life Research responds well to the overall
objectives of the national research programmes and, to varying degrees, also contributes to
meeting the programme-specific objectives. The programme is likely to achieve the objectives
of increasing knowledge about identified challenges, solutions in the field of working life
through high-quality and socially relevant research as well as to increase coordination
between funding organisations. The programme has the potential to achieve the objective
that the research results and the knowledge generated in the programme are used, but to be
fully implemented, an increased focus on utilisation and implementation of research results
is required.

Recommendations

To further strengthen the programme’s role as a national research platform in its field and
fulfil the ambition to contribute to meeting major societal challenges, the evaluation makes
the following recommendations:

e The programme should clarify its role in the research and innovation system.
e The programme should develop milestones and follow-up indicators.

e The programme should consider developing a program logic according to the usual
methodology structured in Inputs — Activities — Results — Outcomes — Effects —
Societal Effects, and then use it to guide the programme in its activities.

e The programme should develop support structures for the utilisation and implementation
of research results.

e The programme should better coordinate projects and actors that complement each other
in terms of knowledge, skills, and mission.
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Forskningsradet f6r miljo, areella ndringar och samhéallsbyggande (Formas),
Forskningsradet fér hélsa, arbetsliv och véalfard (Forte), och Vetenskapsradet (VR) har
Faugert & Co utvérderat sju nationella forskningsprogram (NFP).

Programmen har sin bakgrund i ett regeringsuppdrag till VR som tillsammans med Forte,
Formas, Rymdstyrelsen, Energimyndigheten och Vinnova fick i uppdrag att inkomma med
underlag for kommande propositioner.! Myndigheternas gemensamma analys innefattade ett
forslag om att medel skulle avsattas for "nya nationella forskningsprogram déar flera av
myndigheterna samverkar”.? Genom ett regeringsbeslut fick VR, Forte och Formas i uppdrag
att inratta tiodriga nationella forskningsprogram som skulle bidra till att mota de stora
samhéllsutmaningarna.® Programmen som Faugert & Co har utvérderat é&r:

e Nationella forskningsprogrammet for Livsmedel

e Nationella forskningsprogrammet om Klimat

e Nationella forskningsprogrammet om Hallbart samhéllsbyggande
e Nationella forskningsprogrammet om Arbetslivsforskning

e Nationella forskningsprogrammet om Tilldmpad valfardsforskning
e Nationella forskningsprogrammet om Antibiotikaresistens

¢ Nationella forskningsprogrammet inom Migration och integration

Syftet med utvarderingarna har varit att bedéma programmens potential att uppna férvantade
resultat och effekter enligt deras respektive strategiska forskningsagendor. Utvarderingarna
har darfor beddmt hur val programmens utformning och insatser svarar mot
regeringsuppdragen, inklusive vilket mervarde de tillfor forsknings- och innovationssystemet.
Utvarderingarna har dven beddmt dndamalsenligheten i programmens organisation och
processer mot bakgrund av malen i deras respektive agendor. De huvudfragor som en separat
metautvardering av de sju programutvarderingarna har haft i uppgift att besvara ar:

1. Hur bidrar programmens utformning, insatser och aktiviteter till att skapa forutsattningar
for att uppnéa respektive agendas forvantade resultat och effekter och darmed mota
samhallsutmaningar?

2. Vilket mervarde tillfor programmen forsknings- och innovationssystemet?

De sju enskilda programutvarderingarna har haft i uppgift att besvara tio utvarderingsfragor
inom sex omraden:

Fornyelse och nytankande

e Hur bidrar programmet till fornyelse och nytdnkande inom identifierade
samhéllsutmaningar?

e Hur bidrar programmet till att adressera kunskapsluckor och/eller kunskapsbehov?

—-

Regeringen, Uppdrag att inkomma med analys som ger underlag till regeringens forskningspolitik, U2015/1362/F.
2 Vetenskapsradet, Analys av férslag till regeringens forsknings- och innovationsproposition, 2015.
3 Regeringen, Uppdrag att inratta nationella forskningsprogram, U2017/02404/F.
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Samverkan

e Hur bidrar programmet till tvar-/mangvetenskapliga samarbeten inom ramen for
programmen?

e Hur bidrar programmet till tvarsektoriell samverkan inom ramen fér programmen?

e Hurintegreras och samordnas programmen och programmens aktiviteter och insatser med
andra pagaende insatser inom omradet nationellt saval som internationellt?

Nyttiggérande

e Hur bidrar programmet till nyttiggérande av forskningsresultat?
e Hur bidrar programmet till att stéarka kopplingen mellan forskning och hégre utbildning?
Jamstalldhet

e Hur bidrar programmet till jamstalldhet?
Effektivitet

e Hur dndamalsenliga och effektiva ar programmets organisation och processer?
Rekommendationer

e Hur skulle programmet kunna vidareutvecklas for att starka sin roll som nationell
forskningsplattform inom sitt omrade och uppfylla ambitionen att bidra till att méta stora
samhéllsutmaningar?

1.2 Metoder

Samtliga sju utvarderingar har sa langt mojligt tillampat samma datakaéllor,
datainsamlingsmetoder och analysmetoder.

Utvarderingen av Nationellt forskningsprogram om arbetslivsforskning har genomférts genom
dokumentstudier av bland annat programmets strategiska forskningsagenda, programlogik,
uppfdljningar samt diverse dokument tillhandahallna av intervjupersoner och myndigheterna.
Sju intervjuer har genomforts med representanter for programkommitté, den rédgivande
referensgruppen och andra relevanta personer som ar involverade i programledningen. Bilaga
A fortecknar dem vi har intervjuat.

Kvantitativa analyser har genomforts genom bland annat registeranalyser med utgangspunkt
i Fortes listor Over projekt finansierade genom programmet. Projektlistorna innehdll
kontaktuppgifter till de projektledare som har besvarat den webbenkéat som har legat till grund
for analys av programmets finansiering och fér sociala natverksanalyser (SNA). Baserat pa
data fran svenska forskningsfinansiarers databas (Swecris) har programmets finansiering
analyserats i relation till annan finansiering inom programmets forskningsomrade. Baserat pa
data fran Europeiska kommissionens databas (CORDIS) har analyser &ven gjorts for att
undersoka finansiering till svenska mottagare frdn EU:s ramprogram.

Alla projektledare har givits mojlighet att besvara en webbenkéat, framst om deras projekt,
men ocksd om annan finansiering av deras forskning samt programmets organisation och
processer. Bilaga B beskriver genomférandet och aterger fragorna i enkaten. 48 av 84
projektledare svarade pa enkéaten vilket ger en svarsfrekvens pa 57 procent.

Tvéa sakexperter har involverats for att bedéma programmets verksamhet och projektportfolj.
Sakexperterna nominerades av myndigheterna, varefter myndigheterna kontrollerade de
foreslagna kandidaterna avseende jav. Sakexperternas rapport aterfinns i Bilaga C.

Utvarderingen av programmet har dven innefattat ett tolkningsseminarium 2022-05-23 dar
ett urval av observationer, reflektioner och prelimindra slutsatser presenterades for
representanter for programkommitté och finansierande myndigheter. Presentationen syftade
ocksd till att stimulera till diskussion kring observationerna och utvarderarnas preliminara
tolkningar av dem.
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1.3 Genomforande

Utvarderingen genomfordes under perioden november 2021-september 2022 av projektledare
Mikaela Almerud och Maria Ricksten. Ett for samtliga sju utvarderingar gemensamt centralt
team leddes av Goran Melin och Josefine Olsson, déar Sebastian Berggren Eriksson, Love
Edander Arvefjord, Nils Karlsson och Kristoffer Ljunggren dven deltog. Det centrala teamet
har bland annat genomfort webbenkater och kvantitativa analyser samt tillhandahallit
riktlinjer och verktyg fér momenten beskrivna i féregdende avsnitt. Tomas Astrém har bistatt
med kvalitetssékring. Dessutom har myndigheterna och programkommitté tillhandahallit
underlag och stallt upp pé intervjuer.

1.4 Rapportens disposition

Efter detta kapitel foljer en beskrivning av programmets bakgrund i kapitel 2. Kapitel 3
redogdr for programmets bidrag till de nationella forskningsprogrammens évergripande mal*,
och kapitel 4 beskriver programmets additionalitet och maluppfyllelse. Det avslutande
kapitel 5 sammanfattar vad utvarderingen har kommit fram till i relation till programmets
syfte och mal. | kapitlet lAmnas ocksd rekommendationer till programmet. Intervjupersonerna
och deltagarna i presentationerna finns sammanstéallda i Bilaga A. Bilaga B beskriver kort
genomforandet av webbenkéaterna och aterger fragorna. Bilaga C redovisar sakexperternas
bedémning och Bilaga D en lista pa forkortningar. Bilaga E beskriver data i Swecris.

4 Regeringen, Uppdrag att inratta nationella forskningsprogram, U2017/02404/F.
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2 Mal och implementering

Detta kapitel inleds med en beskrivning av det Nationella forskningsprogrammet om
Arbetslivsforsknings (NFP Arbetsliv) &mnesomrade. Darefter redogérs fér dess malséattningar
och slutligen for programmets implementering. Kapitlet bygger framst pa dokumentstudier
och andra underlag fran myndigheterna men dven pa intervjuer och registeranalyser.

2.1 Amnesomrade

Arbetslivets utveckling &r av stor betydelse for samhallsutvecklingen i stort och utgdr grunden
for valfard, halsa och héllbar tillvaxt. Som forskningsfalt karaktariseras arbetslivsforskning av
en stor spannvidd. Relevanta &mnesomraden aterfinns inom tekniska discipliner, medicinsk
vetenskap, samhaéllsvetenskap och humaniora. Nar Forte definierar arbetslivsforskningen
delar de in den i tre huvudomraden: arbetsmiljo, arbetsorganisation och arbetsmarknad.

Forskningsomradet arbetsmiljo omfattar fragestéllningar som kopplar till olika typer av
riskfaktorer pa arbetsplatser. Det kan exempelvis rora sig om arbetsplatser dar arbetsmiljon
praglas av fysiska, kemiska eller biologiska riskfaktorer. Detta forskningsomrade técker dven
in den psykosociala arbetsmiljon, i vilken forskningsfragestaliningar om stressrelaterade
sjukdomar, arbetsformaga, sjukfranvaro, sjuknarvaro och arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar ingar.

Forskningsomradet arbetsorganisation innefattar maktrelationer pa arbetsplatser, sasom
maktforhallanden mellan anstallda i férhallande till faktorer som kon, alder, genus och
etnicitet. Omradet tacker &dven fragestallningar kring olika former av ledarskap och
anstéllningsformer. Enligt Forte ingdr dven arbetsldshet och anstaliningstrygghet samt fragor
av mer strukturell karaktdr som exempelvis inverkan av globalisering och digitalisering hér.

Forskningsomradet arbetsmarknad innefattar arbetsmarknadens reglering och funktionssatt,
men &ven roller och férhallanden och arbetsmarknadens parters paverkan pa arbetsrattsliga
fragestéllningar. Omréadet tacker aven in individers in- och uttrdde pa arbetsmarknaden,
inklusive matchning mellan utbildning och arbete, arbetsléshet och individens arbetsformaga.
Lonebildning, l6neskillnader och utveckling av kvalifikationskrav &r andra aspekter som
omfattas, liksom socialt utanférskap och segregering i arbetslivet samt metoder for att bryta
dessa fenomen.

2.2 Malsattning och utveckling

2.2.1 Bakgrund

| forskningspropositionen 2016 beskriver regeringen att ett valfungerande och haéllbart
arbetsliv &r grunden fér en stark samhéllsekonomi och att det behovs en bred satsning for att
starka alla aspekter av arbetslivsforskningen for att svara mot de omfattande utmaningarna
inom arbetslivet®. 2017 gav regeringen Forte i uppdrag att inrétta och driva ett nationellt
forskningsprogram om arbetslivsforskning®. Budgeten for programmet var 30 miljoner kronor
for ar 2017, 40 miljoner kronor for ar 2018 och 60 miljoner kronor per ar for 2019 och 2020. |
och med forskningspropositionen 2021 tillskots ytterligare medel till programmet vilket
innebar att budgeten for 2021 och 2022 6kade till 80 miljoner kronor per ar for att darefter
dka till 100 miljoner kronor per ar fram till 2027 nér programmet avslutas. ’

6 Uppdrag att inréatta och driva ett nationellt forskningsprogram om arbetslivsforskning, $2017/0355/SAM
" Forte, Strategisk forskningsagenda for det Nationella forskningsprogrammet om Arbetslivsforskning, 2019.
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Av regeringsuppdraget framgar att forskningen som finansieras inom programmet ska vara
av hog kvalitet och relevans, gérna vara tvarvetenskaplig och ska bidra till fornyelse, dkad

samordning och internationalisering. Programmets forskning ska vidare beakta foljande
utmaningar:

o Attforebygga den arbetsrelaterade ohélsan och minska risken for att arbetstagare skadas
och slits ut

o Arbetsmiljons halsoeffekter, samhallsekonomiska och féretagsekonomiska effekter av god
arbetsmiljo

e Arbetets organisering, anstallningsformer, relationen mellan parterna och effekter pa hur
arbetet bedrivs och medarbetares hélsa och véalbefinnande

e Ett halsosamt och hallbart arbetsliv som framjar etablering, integration och att aldre vill
arbeta langre

e Uppkomst och omfattning av  diskriminering i arbetslivet utifrdn flera
diskrimineringsgrunder.

e Strukturomvandlingar, digitaliseringens och automatiseringens effekter och forandrade
krav pa kompetensforsorjning

2.2.2  Strategisk forskningsagenda och programlogik

Programmets tar sin utgangspunkt i en strategisk forskningsagenda som beskriver
programmets syfte och mal, prioriterade forskningsomraden, insatsformer och villkor for
programmets utlysningar samt andra aktiviteter som ar relevanta for att na maluppfyllelse.

Agendan har tagits fram genom en bred samordnings- och forankringsprocess mellan
forskare, myndigheter, ldrosdten och arbetsmarknadens parter, vilka tidigt i processen
uppmuntrades att komma in med synpunkter pa saval inriktning som utformning av
programmet samt prioriterade forskningsbehov. Framtagandet av agendan foregicks av
flertalet diskussioner, dialogmdten och workshops, en process som ledde till att programmet
ar val forankrat bland relevanta aktorer.

Infér arbetet med att ta fram den strategiska forskningsagendan fanns ett stort behov av att
identifiera och prioritera kunskapsluckor kopplat till arbetslivsforskningen liksom att fa en
bild 6ver vilka aktorer som var aktiva inom omradet och inom vilka teman och inriktningar.
Detta for att programmet skulle kunna prioritera att finansiera forskning dar det finns
omfattande behov av kunskap men dar den pagédende forskningen var blygsam och intresset
fran forskarsamhallet relativt lagt. En forskare vid Lulea tekniska universitet (LTU) fick darfor
i uppdrag att kartlagga befintliga kunskapsoversikter och rapporter med ett dvergripande
nationellt eller internationellt perspektiv inom arbetslivsomradet och som publicerats mellan
aren 2013 och 20178 vilket resulterade i ett fér utformningen av agendan véardefullt
kunskapsunderlag.

Den strategiska forskningsagendan blev klar 2019 och har sedan dess utgjort ett verktyg for
styrning av programmet. Under 2022 har den uppdaterats med en beskrivning av
omvarldsforandringar och faktorer som har tillkommit och som paverkar eller kan komma att
paverka forskningsomradet.

& Ibid.
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Av forskningsagendan framgar att programmet forutom att frdmja tvarvetenskap, férnyelse,
6kad samordning och internationalisering samt spridning och nyttiggérande av forskning

liksom fungera som plattform for pagaende forskning, ska bidra till att uppfylla tre
programspecifika mal. Dessa ar:

e Att genom hogkvalitativ och samhéallsrelevant forskning 6ka kunskapen om identifierade
utmaningar och deras I6sningar inom arbetslivsomradet.

e Att forskningens resultat och den kunskap som finns anvdnds och kommer arbetslivet till
nytta.

e Att o0ka samordningen mellan forskningsfinansiarer, forskningsutférare och andra
samhéllsaktorer inom arbetslivsomradet genom aktiv och strategisk koordinering.

Malen ligger val i linje med Fortes vision att genom forskning av hégsta vetenskapliga kvalitet
bidra till en kunskapsbildning som ger férutsattningar for en hallbar samhéallsutveckling for
att na ett inkluderande och héllbart arbetsliv.

| den process som foregick utformningen av agendan identifierades ett antal utmaningar
inom arbetslivet dar forskningen behdver stdrkas. Den forskning som finansieras inom
programmet ska bidra till att méta dessa utmaningar pé ett framgangsrikt satt. Utmaningarna
utgor darmed en form av ramverk for programmet.

De identifierade utmaningarna ar®:

o Utmaning 1: att skapa ett hallbart och inkluderande arbetsliv.

- Anpassa arbetslivet till de demografiska forandringarna och skapa forutsattningar for
hallbart arbetskraftsdeltagande.

- Oka inkluderingen av underrepresenterade grupper i arbetslivet.

- Sakerstéalla en valfungerande arbetsmarknad vid strukturomvandlingar.
- Utveckla véalfardssystemet for att stodja ett hallbart arbetsliv.
Utmaning 2: att framja goda arbetsforhallanden.

- Forbattra forutsattningar och villkor for att organisera och utféra arbete for olika
anstallnings- och arbetsformer.

- Utveckla organisation och ledarskap i syfte att forbattra arbetsvillkor och effektivitet.

- Utveckla och anpassa den digitala tekniken for ett effektivt och flexibelt arbetsliv
anpassat till manniskors villkor och behov.

Utmaning 3: att astadkomma ett halsoframjande arbetsliv.
- Skapa forutsattningar for att kunna arbeta under hela yrkeskarriaren.

- Minska férekomsten av hot, vald och trakasserier i arbetslivet.

- Minska skadlig fysisk belastning och hélsovadlig kemisk exponering i arbetsmiljon.
- Minska de psykosociala riskerna i arbetsmiljon.

- Sakra en effektivimplementering av kunskap om arbetsmiljé.

9 Forte, Strategisk forskningsagenda for det Nationella forskningsprogrammet om Arbetslivsforskning, 2019.
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2.3 Implementering

2.3.1 Organisation och styrning

| enlighet med regeringsuppdraget har NFP Arbetsliv en programkommitté som bestar av
representanter fran Forte, Formas, VR, Vinnova och AFA Forsékring. Programkommittén
bistar med utformning, genomférande och regelbunden uppdatering av den strategiska
forskningsagendan och har en viktig uppgift i 6verhérning och samordning mellan for omradet
relevanta finansiarer.

Programmet har en referensgrupp i vilken forskare och representanter fran
arbetsmarknadens parter, ESF-radet, Arbetsmiljoverket samt Myndigheten for
arbetsmiljokunskap (MYNAK) ingér. Syftet med denna &r att kvalitetssdkra och férankra
arbetet.

For att sédkerstalla myndighetsévergripande samordning bildades i samband med inrédttandet
av de nationella forskningsprogrammen en huvudsekreterargrupp. Denna bestod av
huvudsekreterarna fran Forte, Formas och VR och hade i uppdrag att félja den dvergripande
utvecklingen av de nationella forskningsprogrammen, informera om och dela évergripande
erfarenheter av arbetet med programmen och identifiera mojligheter till gemensam
utformning av relevanta aspekter och element av programmen. Huvudsekreterargruppen
utgjorde initialt en viktig plattform for erfarenhetsutbyte och koordinering men avvecklades
efter en tid. Denna ersattes sedan av en grupp bestdende av avdelningschefer pa de tre
myndigheterna, med samma uppdrag som huvudsekreterargruppen.

Forte har en styrgrupp for myndighetens uppdrag néar det galler storre forskningssatsningar,
framst de nationella forskningsprogrammen NFP Tillampad valfardsforskning, NFP Arbetsliv
och det Nationella forskningsprogrammet for forskning om psykisk halsa samt satsningar pa
forskning om prevention och folkhélsa och forskning inom aldreomradet.

2.3.2 Insatser och aktiviteter
NFP Arbetsliv finansierar forskning genom ett antal olika bidragsformer:

e Projektbidrag syftar till att stédja uppbyggnaden inom omréden dér kapaciteten bedéms
som lagre och for att diversifiera och sprida mdéjligheterna till forskning till olika laroséaten
och forskare. Projektbidragen ar tva- till treariga och kan stkas av enskilda forskare eller
mindre forskargrupper.

e Programbidrag ska mojliggéra for forskargrupper att ta upp nya fragestallningar och
bearbeta dem under en langre tid. Vanligen delas programbidragen ut for sex ar. Syftet
med programbidragen &r att i ett langre perspektiv bygga upp och forstarka forskarmiljoer
inom de for programmet prioriterade forskningsomradena.

o Postdok-bidrag riktar sig till forskare i borjan av sina karriérer. Bidragen ska ge forskare
som nyligen avlagt sin doktorsexamen mojlighet att fortsétta sin forskarkarriar. Bidraget
kan sOkas upp till tva ar efter disputation, delas ut for tva ar och ska tacka forskarens egen
heltidslon.

o Maedel for forskningsodversikter syftar till att analysera och sammanstalla resultat av det
befintliga kunskapslaget och identifiera kunskapsluckor inom arbetslivsforskning kopplat
till de tre utpekade samhallsutmaningarna.

o Medel for forskningsutveckling syftar till att ge enskilda forskare mojlighet att
syntetisera och fardigstélla sin tidigare forskning samt hitta mojligheter att knyta den till
forskning inom och utanfér det egna forskningsfaltet.

o Natverksbidrag syftar till att underlatta for forskare fran olika discipliner och olika delar
av landet att samverka inom programmets prioriterade omraden. Natverksbidraget delas
oftast ut for ett till tva ar och for maximalt tre ar.
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Déarutéver genomfor programmet workshops, seminarier och olika natverksaktiviteter. Dessa

kan ha olika malgrupper och innehall men syftar ofta till spridning av forskningsresultat eller
att forskargrupper med liknande projekt ges mojlighet att traffas.

Under aren 2016-2021 har programmet genomfort fem utlysningar som har resulterat i 87
beviljade ansdkningar om totalt 433 miljoner kronor, se Tabell 1. | sammanhanget bor det
podngteras att utlysningen Programbidrag inom strategiska forskningsomradden som gjordes
2016 var en programutlysning via Fortes reguljara verksamhet dar en inriktning var arbetsliv.
Utlysningen var alltsd inte utformad for att svara mot de utmaningar som beskrevs i
programmets forskningsagenda men tva av de programbidrag som beviljades inom ramen for
denna visade sig passa val in i NFP Arbetslivs profil och lyftes darfér in i detta.

Fram till &r 2021 har programmet finansierat:
e 19 programbidrag.

e 43 projekthidrag.

e 8 postdok-bidrag.

e 8 bidrag for forskningsoversikter.

e b5 bidrag for forskningsutveckling.

e 4 natverksbidrag.

Beviljade ansdkningar for projekt kommer oavsett bidragsform fortsattningsvis refereras till
som projekt.

Tabell 1. Utlysningar 2016-2021 och beviljade ansdkningar och offentlig finansiering.

Offentlig

. Beviljade | finansiering

Utlysning Ar | ansokningar (mnkr)
Programbidrag inom strategiska forskningsomraden 2016 2016 2 36
Arbetsliv 2017 2017 21 61
Arbetslivets utmaningar 2019 2019 31 141
Synteser av arbetslivsforskning 2020 2020 13 10
Arbetslivets utmaningar 2021 2021 10 173
Gron omstallning och arbetsliv 2021 2021 10 23

Kélla: Var analys av data fran Forte.

Programmets forsta egna utlysning 6ppnade 2017. Denna syftade till att bidra till férdjupad
kunskap for att uppna ett hdlsosamt och hallbart arbetsliv. Eftersom Regeringen hade avsatt
medel for NFP Arbetsliv redan fran 2017 gjordes denna utlysning innan den strategiska
forskningsagendan hade fardigstallts, men motsvarade identifierade utmaningar. Det var en
bred utlysning som inkluderade bland annat kunskap om olika satt att organisera arbete och
om hur arbetsmarknaden fungerar. Inom ramen for utlysningens temaomrade efterfragades
aven ansokningar som berdrde fragestéllningar kopplade till ungas intrdde pa
arbetsmarknaden och forskningsbaserad kunskap om samhaéllets strukturomvandlingar.
Totalt utlystes projektmedel och postdok-bidrag om 61 miljoner kronor under tre ar (2017-
2019).10

10 Forte, Arbetslivsforskning 2017, 2017.
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Den andra utlysningen av forskningsmedel 6ppnade i december 2018 och stadngdes 2019. |
denna utlysning kunde forskare soka programbidrag, projektbidrag eller natverksbidrag.
Ansckningarna inom denna utlysning skulle specifikt vara inriktade pa samhéallsutmaningar
som berér Okad inkludering av underrepresenterade grupper i arbetslivet, minska
forekomsten av hot, vald och trakasserier i arbetslivet, anpassa arbetslivet for demografiska
forandringar samt forbattrade forutsattningar och villkor for att organisera och utféra arbete

for olika anstéllnings- och arbetsformer. Totalt beviljades 140,7 miljoner kronor fér aren 2019—
2024.11

Utover de forskningsmedel som férdelats genom dessa utlysningar har programmet aven
beviljat medel for forskningséversikter och -utveckling. Medel fér dessa lystes ut i utlysningen
Synteser av arbetslivsforskning 2020.2

Under 2021 6ppnade programmet tva utlysningar. Den férsta, Arbetslivets utmaningar,
syftade till att sakerstélla en valfungerande arbetsmarknad vid strukturomvandlingar, ¢ka
inkluderingen av underrepresenterade grupper i arbetslivet, minska férekomsten av hot, vald
och trakasserier i arbetslivet samt stéarka forutsattningarna for att kunna arbeta under hela
yrkeslivet. Inom ramen fér denna utlysning beviljades totalt 173 miljoner kronor. Den andra,
Gron omstallning och arbetsliv, var en med Formas gemensam satsning som syftar till att
starka kunskapslaget om arbetslivets behov av utbildning, kompetensforsorjning och
omstallning for att dvergd till ett fossilfritt valfardssamhalle.!®. Inom ramen fér denna
utlysning beviljades 23 miljoner kronor.

Figur 1 visar utvecklingen i beviljandegraden (andel beviljade ansékningar i relation till
soktryck) for man respektive kvinnor i de utlysningar som genomforts 2016-2021.
Beviljandegraden for 2016 &r missvisande da det handlar om de tva programbidrag som
beviljades finansiering inom utlysningen Programbidrag inom strategiska forskningsomréaden
2016 och som lyftes in programmet nar det etablerades 2017.

NFP Arbetsliv hade sin lagsta beviljandegrad sett till bade man och kvinnor 2017 vilket kan
forklaras av en valdigt bred utlysning med manga sdkande. Bortsett fran 2020 och 2021 har
konsfordelningen varit relativt jamn.

11 Forte, Arbetslivets utmaningar 2019, 2018.

12 Forte, Synteser av arbetslivsforskning 2020, 2020.

13 Bjerkesjd, M. et al., Gron omstallning och arbetsliv — Kunskapsléage och fortsatta forskningsbehov, 2021.
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Figur 1. Beviljandegrad per ar for ansokningar i utlysningar 2016-2021.
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Kélla: Var analys av data fran Forte.

Programmet gor [6pande uppfdljningar och analyser av inkomna och beviljade ansdkningar,
skillnader mellan bidragsformer, beviljandegrad utifran kon och férdelning av ansokningar
mellan de identifierade utmaningarna.

2.3.3  Programmets finansiering

Finansieringsanalysen visar att programmet till och med 2021 har beviljat 444 miljoner kronor
i stod for perioden 2017-2026, se Figur 2. De streckade staplarna i figuren visar det planerade
utfallet under 2022-2026 for redan beviljade flerariga projekt. For 2022 och darefter
tillkommer ytterligare finansiering fran kommande utlysningar. De streckade staplarna ska
saledes inte tolkas som att programmets finansiering kommer att utvecklas sa.

Figur 2. Offentlig finansiering per ar till projekt fran utlysningar 201 7-2026.
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Kélla: Var analys av data fran Forte.
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Programmets, till och med 2021, stérsta enskilda utlysning (173 miljoner kronor), Arbetslivets
utmaningar, utlystes 2021 och avsag sexariga programbidrag. Denna bidragsform har utgjort
en Overvagande andel av programmets totala finansiering. Programmet har totalt beviljat 258
miljoner kronor i programbidrag, vilket utgdr 60 procent av den totala finansieringen. Stodet

for projektbidrag har uppgatt till 148 miljoner vilket motsvarar 33 procent av den beviljade
finansieringen.

De stérsta bidragsmottagarna i NFP Arbetsliv &r universitet och hégskolor (UoH) som
tillsammans har erhallit 405 miljoner kronor. Det motsvarar 91 procent av programmets
finansiering. Sett till de individuella medelsforvaltarna har Karolinska institutet (KI) med 79
miljoner kronor fatt mest finansiering. Uppsala universitet (UU) har erhallit 69 miljoner kronor
och Stockholms universitet (SU) 50 miljoner kronor. Féretagens andel av finansieringen utgor
6,3 procent av den totala finansieringen.' Motsvarande andel for offentliga organisationer
(dar enbart Region Orebro 1an ingar) &r 3,6 procent.

Figur 3 visar programmets finansiering fordelat pa forskningsémnesomréaden. Drygt 62
procent av finansieringen har gatt till samhallsvetenskapliga projekt och knappt 40 procent
till projekt inom medicin och halsovetenskap. En mindre andel har gatt till humanistiska och
tekniska projekt. Det ar vart att ndmna att forskarna har kunnat specificera upp till tre
forskningsdamnesomraden for varje projekt.

Figur 3. Fdrdelning av offentlig finansiering pa forskningsémnesomraden for projekt fran utlysningar
2017-2021.
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Kalla: Var analys av data fran Forte.

Enligt enkatrespondenterna bidrar projekten till de globala héllbarhetsmalen om anstandiga
arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt (28 procent), minskad ojamlikhet (22 procent), god halsa
och vélbefinnande (20 procent) och jamstélldhet (13 procent). *®

14 Notera att organisationerna har klassificerats utifran organisationsnummer. Det &r enbart ett féretag utifran

denna definition som har mottagit medel, vilket &r IVL Svenska Miljéinstitutet AB.

152019 inférdes en mojlighet fér projekten att i ansokningsformuldren redogéra for vilket eller vilka av de globala

hallbarhetsmalen de bidrar till. Denna data har inte tagits hansyn till i utvarderingen som i stéllet utgar fran
enkatresultaten.
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3 Programmets bidrag

Detta kapitel ar indelat i avsnitt som fokuserar pa fornyelse och nytdnkande, samverkan,
nyttiggérande, jamstélldhet, och effektivitet. Redovisningarna bygger pa enkét,
registeranalyser, intervjuer, dokumentstudier och sakexperternas bedémning.

3.1 Fornyelse, nytankande och kunskapsuppbyggnad

Foreliggande avsnitt redogdr for programmets bidrag till fornyelse och nytankande liksom till
kunskapsuppbyggnad pa program- och samhallsniva, Programmets bidrag till, och potential
att bidra till fornyelse och nytédnkande samt kunskapsuppbyggnad beddéms utifran
programmets ambitioner i den strategiska forskningsagendan samt genomférda insatser och
aktiviteter.

3.1.1  Fornyelse och nytdnkande

Figur 4 visar projektledarnas bedomning av i vilken utstrackning de uppfattar att deras projekt
bidrar till fornyelse och nytdnkande inom olika sektorer. Nastan nio av tio projektledare
uppger att deras projekt i mycket hog grad bidrar till fornyelse och nytankande inom
programmets forskningsomrade och nara tva tredjedelar uppger att de bidrar inom offentlig
sektor. Bidragen till fornyelse och nytdnkande i naringsliv och civilsamhalle bedéms vara
lagre, men likval betydelsefulla.

Figur 4. | vilken utstréckning bidrar projektet till fornyelse och nytinkande inom... n=48.
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Kalla: Webbenkat

Sakexperterna konstaterar att endast hélften av de projektansokningar de har bedomt
behandlar fragestéliningar som inte tidigare studerats i nagon omfattande utstrackning och
menar att den andelen kunde vara nagot hogre. Samtidigt poadngterar de att nytdnkande och
fornyelse kan astadkommas dven inom mer traditionella fragestéllningar, till exempel genom
att tilldmpa nya metoder eller att understka andra slags arbetsplatser. De reflekterar dven
Over att fornyelse och nytédnkande ar nara kopplat till risktagande, till exempel genom att
satsa pa yngre forskare, nya metoder eller nya data, nagot som de inte uppfattar att
programmet uppmuntrar till i ndgon hogre grad.

| sammanhanget ndmner sakexperterna att de uppfattar att programmet tenderar att
involvera redan etablerade forskare och menar att programmet bor se 6ver om det kan
utforma utlysningar och bedémningsprocesser sa att de dels nar annu fler unga forskare, dels
skapar &nnu tydligare forutsattningar for risktagande. Sakexperternas bild delas inte av Forte
som framhaller att det vid utformningen av den strategiska agendan framgick att yngre
forskare star sig val i konkurrensen om vanliga projektbidrag, nagot som lett till att
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myndigheten har valt att ta bort bidragsformen juniorforskarbidrag i den arliga 6ppna
utlysningen.

| intervjuerna framhalls att programmet har ambition att verka for fornyelse och nytankande.
Programmets utlysning om den gréona omstéllningens inverkan pa arbetslivet som gors
tillsammans med Forte anges som ett exempel som manifesterar detta.

Utlysning: Gron omstéllning och arbetsliv 2021

Den grona omstallningen forvédntas ha en stor inverkan pa arbetslivet. Férandrade
kompetensbehov leder till att nya yrken uppstar och andra forsvinner. Aven
arbetsinnehall, arbetssatt och arbetsmiljo kommer i manga fall att férandras. Det finns
darmed ett behov av mer kunskap om hur dessa forandringar kommer att se ut, liksom
vilka och hur manga arbetstillfallen som paverkas. Mot denna bakgrund utlyser Formas
och Forte under 2021-2023 gemensamt forskningsmedel for att 6ka kunskapen om den
grona omstallningens inverkan pa arbetslivet. Totalt har 60 miljoner kronor avsatts i
forskningsmedel. Utlysningen bygger pa ett antal gemensamt identifierade
kunskapsluckor och forskningsbehov inom omradet. Dessa innefattar bland annat
kunskapsluckor vad géller nya grona affarsmodeller och organisationsformer och hur de
bidrar till bade miljo- och klimatnytta, samt ett arbetsliv som framjar larande. Utlysningen
bidrar till fornyelse och nytdnkande inom arbetslivsomradet eftersom det i nulédget finns
fa vetenskapliga sammanstéallningar och forskning som kombinerar perspektiven klimat,
innovation och arbetsliv. Sddan forskning behovs for att samhéallet ska kunna arbeta
proaktivt med utbildning och omstéllning for att sénka utslappen av koldioxid, och for att
framtidens arbetsliv ska vara halsosamt och inkluderande.

Sammanfattningsvis kan utvarderingen konstatera att programmet har saval ambition som
goda forutsattningar for att bidra till fornyelse och nytankande, och att sa ockséa sker i viss
grad, sarskilt inom programmets forskningsomrade. For att oka programmets bidrag till
fornyelse  och nytdnkande kan detta urvalskriterium géras &nnu tydligare i
beddmningsprocessen.

3.1.2  Kunskapsuppbyggnad

Av intervjuerna framgéar att programmet gjorde en omfattande Kkartlaggning av
kunskapsluckor och -behov inom arbetslivsforskningen néar det startade och att programmet,
genom bland annat omvarldsanalyser och internationella utblickar, har etablerade processer
for att fortlopande inventera nytillkomna forskningsbehov.

Programmets bidrag till kunskapsuppbyggnad ar tydlig pé& projektniva. Enkatanalysen visar
att nastan alla projektledare som svarat pa enkéten anser att deras projekt i hog eller mycket
hég grad adresserar kunskapsluckor och/eller kunskapsbehov (96 procent). Den offentliga
byrakratins utveckling och sammanséattning, civilsamhallets roll pa den svenska
arbetsmarknaden, fordndringar i arbetsmiljo och effekterna pad manniskors hélsa, samt
invandrares arbetsmarknadsintegration ar exempel pd omraden med kunskapsbehov och som
namns i enkatens fritextsvar.

Sakexperterna ndmner att projektportféljens sammanséattning ar splittrad éver &mnen, fokus
och typ av arbetsplats som studeras och menar att det kan leda till svarigheter att syntetisera
det innehéallsmassiga for programmet som helhet, vilket i sin tur kan leda till att
kunskapsuppbyggnad pa samhéallsniva blir mindre omfattande &n vad den skulle kunna vara.

Sakexperterna poangterar ocksa att programmet har en viktig funktion som brygga mellan
projekt och i att féra samman foér varandra relevanta forskningsmiljoer. Den éverblick som
programmet har Over programportféljen skapar goda fortsattningar fér att identifiera
potentiella synergier mellan projekten och visa hur de tillsammans kan bidra till att |6sa stora
utmaningar.
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Sammantaget konstaterar utvarderingen att programmet bidrar till kunskapsuppbyggnad
inom forskningsomradet, framst péa projektniva. Kopplingen mellan identifierade
kunskapsbehov och den forskning som bedrivs inom programmet ar tydlig. Ett mer holistiskt

perspektiv dar programmet i &nnu hogre grad &n idag samordnar projekt med potentiella
synergier skulle sannolikt framja en 6kad kunskapsuppbyggnad pa samhallsniva.

3.2 Samverkan

| detta avsnitt redogors for i vilken utstrackning programmets genomférda insatser och
aktiviteter &r dndamalsenligt utformade for att bidra till tvar- och/eller mangvetenskaplig
samverkan'® samt i vilken utstrédckning genomférda insatser och aktiviteter har bidragit till
detta.

3.2.1  Tvér- och mangvetenskaplig samverkan

Figur 5 visar tvar- och/eller mangvetenskaplighet!'” i programmets samtliga projekt. Noderna
ar fargkodade pé forskningsdmnesomrade och linjerna visar "samarbeten” mellan dessa
noder. En linjes tjocklek ar proportionerlig mot antalet samarbeten och en nods storlek &r
proportionerlig mot antalet projekt inom forskningsédmnesgruppen. Ett samarbete mellan tva
noder innebéar i detta fall att en forskare i sin ansdkan har angett att projektet ar relevant for
atminstone tva olika forskningsédmnesgrupper.

Analysen visar att projektens tvar- och/eller mangvetenskaplighet framst spanner Sver
samhéllsvetenskapliga forskningsdmnesgrupper sdsom ekonomi och néaringsliv, sociologi,
annan samhallsvetenskap samt forskningsdmnesgrupper inom medicin och halsovetenskap
sasom medicinska och farmaceutiska grundvetenskaper, halsovetenskap samt annan
medicin och halsovetenskap. Forutom dessa ar nagra projekt monodisciplinara, det vill sédga
att de bara involverar ett forskningsdmne. Det géaller projekt inom klinisk medicin, annan
humaniora, maskinteknik, juridik samt social och ekonomisk geografi. Dessa
samverkansmonster svarar val mot de i agendan beskrivna utmaningarna som programmet
ska bidra till att méta.

16 Samverkan ar relevant fér NFP pé olika satt. Samverkan kan dels géalla den organisation som driver programmen,

dels de aktiviteter och insatser som gérs inom programmen. Samverkan kan forstés pa olika satt i olika kontexter,
men en viktig faktor ar graden av delaktighet. Samverkanstrappan ar ett ofta anvant verktyg for att beskriva olika
typer av samverkan. | forsknings- och innovationssystemet, bade nationellt och internationellt, har samverkan
blivit ett alltmer centralt begrepp, men det ar vanligt att explicita definitioner saknas. Det som da avses ér
samverkan mellan akademi och det omgivande samhallet. Integrerad eller samskapande forskning (co-creation)
ar begrepp som vanligen anvands for samverkan dar forskare och samhéllsaktérer samverkar i hela
forskningsprocessen.

17 Enligt NFP &r mangvetenskaplig verksamhet ett samarbete mellan olika kunskapsomraden kring ett gemensamt

problemomrade, men déar respektive forskare stannar inom ramen for sitt eget omrade. Nar forskarna ror sig i
gransomradena mellan de olika @mnesomradena och gemensamt skapar ett nytt omrade dar deltagarna bidrar
till nagot nytt utdver sina ursprungliga discipliner blir verksamheten i stallet tvarvetenskaplig. Det finns, jamfort
med mangvetenskapen, en hoégre ambition nar det géller integrationen av olika discipliner. Nar graden av
integration blir tillrackligt hég kan nya discipliner eller &mnen bildas.
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Figur 5. Tvér- och/eller mangvetenskaplighet i projekt fran utlysningar 2017-2021.
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Kélla: Var analys av data fran Forte.
Not: Bla noder=Medicin och hélsovetenskap, roda noder=Samhallsvetenskap, grona noder=Teknik, och
lila noder=Konst och humaniora.

| enkaten fick projektledarna svara péd i vilken utstrackning tvarvetenskaplig samverkan sker
inom ramen for deras projekt. Figur 6 visar att néra sju av tio respondenter anser att
tvarvetenskaplig samverkan sker i hog eller mycket hég grad. Av enkatens fritextsvar framgar
att sddan samverkan framst sker genom att forskare fran olika discipliner deltar i projektet.
Sakexperterna konstaterar att tvarvetenskaplig samverkan sker i hog grad men menar att
programmet skulle framjas av att stimulera s6kande atti &nnu hogre grad inkludera ytterligare
vetenskaper i sina projekt. | intervjuerna ndmns utlysningarna Arbetslivets utmaningar och
Gron omstallning och arbetsliv, liksom natverkstraffar som viktiga insatser for att framja tvar-
och mangvetenskaplighet. Sammanfattningsvis konstaterar utvéarderingen att programmets
insatser och aktiviteter bidrar till tvar- och mangvetenskaplig samverkan.
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Figur 6. | vilken utstrédckning sker tvdrvetenskaplic samverkan inom ramen for projektet? n=46.
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Kalla: Webbenkat

Empirin har inte gjort det mojligt att séarskilja mangvetenskaplig samverkan fran
tvarvetenskaplig samverkan. Resterande del av avsnittet hanterar darfér dessa begrepp som
ett dar vi kan forutsatta att tvar- eller mangvetenskaplig samverkan har skett, eller bade och.

3.2.2 Tvdrsektoriell samverkan

De nationella forskningsprogrammen ska &dven bidra till tvarsektoriell samverkan. Med
tvarsektoriell samverkan avses samverkan mellan UoH och aktorer pa olika nivaer inom bade
privat och offentlig sektor, civilsamhélle, praktiker och behovsanvandare.

Figur 7 visualiserar samarbetsmonster mellan olika organisationer i programmets projekt.
Samarbetsmonstren bygger pa projektledares och medverkande forskares samtliga
anstéllningar vid ansokningstillfallet. Notera att det bara ar disputerade personer som
omfattas av analysen i figuren. Eftersom det kan finnas dven andra medverkande i projekten
kan samarbetsmonstren darfor vara nagot underskattade. Figuren gor tydligt att UoH (bla
noder) ar centrala i natverket med méanga kopplingar till andra UoH, offentliga organisationer
(lila noder), och utlandska organisationer (réda noder). De utldndska organisationerna bestar
framst utav utldandska UoH. Samarbetena med foretag i programmets natverk ar enligt figuren
fa, vilket bade intervjupersoner och sakexperterna lyfter fram som en svaghet hos
programmet.

Sett till de UoH som visualiseras i Figur 7 har Kl, SU och Lunds universitet (LU) flest
samarbeten medan Region Stockholm har flest samarbeten av de offentliga organisationerna.
Fa statliga aktorer finns representerade. Den senare uppmérksammas dven av sakexperterna
som menar att offentlig sektor i programmet tycks vara begransad till regioner och i nagot fall
kommuner och att involveringen av statliga arbetsgivare kunde vara hogre.
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Figur 7. Samarbetsmdénster i projekt fran uz‘/ysn/hgar 2017-2021.

Kalla: Var analys av data fran Forte.
Not: Bla noder=UoH, lila noder=offentlig org., svarta noder=institut, gréna noder=féretag, réda
noder=utldndsk org., och orange noder=andra.

Bade intervjuempirin och SNA indikerar att det rader brist pd deltagande av féretag och
statliga arbetsgivare. Enkatempirin visar dock att 56 respektive 58 procent av projekten har
samverkat med svenska féretag och/eller statliga myndigheter i viss grad eller mer. UoH &r
enligt enkédtempirin den vanligaste samarbetspartnern (89 procent anger att samverkan har
skett i viss grad eller mer) medan utldndska UoH/institut &r den nast vanligaste (74 procent).
En tredjedel av enkatrespondenterna uppger att tvarsektoriell samverkan inte ar relevant for
deras projekt.

Sammanfattningsvis kan utvarderingen konstatera att programmet i relativt hég grad bidrar
till tvarsektoriell samverkan. Empirin ar inte entydig kring omfattningen av involvering av
foretag och statliga arbetsgivare i projekten men mycket tyder pa att det finns arbetsgivare
involverade i projekten som inte framgar av de underlag som omfattas av utvarderingen. Det
kan finnas anledning for programmet att vidare analysera vilken typ av samverkan och med
vem som sker i programmet for att gora detta tydligt.
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3.2.3  Samordning och integration

Sakexperterna konstaterar att flera av projekten uppvisar internationella samarbeten eller gor
forskning parallellt till internationella studier vilket, menar de, indikerar en hdg grad av
internationalisering. Det kan sannolikt, och alla fall delvis, ses som en effekt av att
internationellt samarbete varit ett utlysningskriterium. Den gemensamma utlysningen med
andra forskningsfinansiarer i Norden och Litauen foér forskning om framtidens arbetsliv ndmns
i intervjuerna som ett exempel pa resultat av framgangsrik internationell samverkan.

Figur 8 visar programmets finansiering i relation till annan vasentlig finansiering fran svenska
forskningsfinansiarer inom programmets omrade 2017-2021. Av denna framgar att
finansieringen genom programmet utgdr en knapp femtedel av Vinnovas totala finansiering,
och en knapp fjardedel av VR:s finansiering pa omradet liksom en dryg fjardedel av Fortes
ovriga finansiering pa omradet. Notera att de statliga forskningsfinansidrerna har skilda
uppdrag varfor de kan ha finansierat olika t#yper av projekt inom arbetslivsforskning. Till
exempel &r Vinnova en innovationsmyndighet medan Forte ska finansiera grundlaggande och
behovsstyrd forskning.

Figur 8. Svenska finansidrers finansiering av arbetslivstorskning 2017-2021.%¢
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Kélla: Var analys av data fran Swecris och Forte.

En analys av Fortes och andra svenska finansidrers finansiering av arbetslivsomradet visar
att programmets finansiering tycks spela en viktig roll for Hogskolan i Gavle och Institutet for
arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU). B&da organisationerna mottar
totalt sett blygsamma summor men programmets finansiering utgér en mycket stor del av
deras totala finansiering pa omradet. For de storre larosatena utgor programmets finansiering
5-20 procent larosatenas totala forskningsfinansiering inom arbetslivsomradet.

Trots att analysen indikerar att programmet spelar en mindre roll jamfért med andra svenska
forskningsfinansiarer inom arbetslivsomradet, n&mner intervjupersonerna att den
samordning och integration som sker inom programmet tillfoér ett stort mervarde for
forskningsomradet.

18 Analysen baseras pa de vanligast férekommande nyckelorden och de vanligast forekommande kombinationerna

av nyckelord som angetts av huvudsdkande for respektive ansékan om finansiering till programmet. Programmets
forskningsomrade har saledes definierats utifran de ansokningar, och i synnerhet beviljade ansékningar, som har
inkommit till programmet. Analysen ska tolkas med viss forsiktighet da den inte kan ge en exakt bild av svenska
forskningsfinansiarers externfinansiering till projekt inom programmets omrade. Data i Swecris ar inte heller
komplett och kan i vissa fall ge viss bias. Fér mer information om data i Swecris, se Bilaga E.
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Som redogjorts for i avsnitt 2.3.3, finansierar programmet i hdog grad samhéllsvetenskapliga
projekt och projekt inom medicin och hélsovetenskap.

Figur 9 visar att sa ar fallet aven for VR och i viss man Vinnova. Det tycks alltsa finnas 6verlapp
mellan Fortes, inklusive programmets, finansiering och andra svenska forskningsfinansiarers
finansiering. Notera dock att dverlappningen inte behdver vara lika stor som figuren ger sken
av eftersom finansiarerna har olika uppdrag och déarfor sannolikt finansierar olika typer av
forskning inom respektive forskningsémnesomrade.

Figur 9.  Svenska finansidrers finansiering av arbetslivsforskning per forskningsdmnesomrade 2017-
20217
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Kélla: Var analys av data fran Swecris och Forte.

| enkaten tillfrdgades projektledarna om deras forskning erhallit finansiering fran andra
nationella eller internationella finansiarer. Knappt héalften av respondenterna uppger att de
har erhallit medel fran andra nationella finansiarer vilket indikerar att inriktningen pa
programmets finansiering i alla fall delvis skiljer sig fran de andra finansiarernas. |
fritextsvaren i enkaten lyfts AFA forsdkring fram som en viktig finansidr pa omradet, nagot
som &ven namns i intervjuerna. Programmet och AFA forsakring forsoker samordna
utlysningar i syfte att motverka dverlapp mellan aktorerna.

En femtedel av respondenterna uppger att de har erhallit finansiering fran internationella
finansiarer. | enkatens fritextsvar framkommer att ett fatal personer har ansokt om att fa
bidrag inom Horisont Europa 2020 eller har fatt finansiering fran detsamma.

Sammanfattningsvis kan utvarderingen konstatera att programmet uppvisar en hég grad av
internationalisering liksom att det bidrar till samordning och integration inom omréadet,
sarskilt mellan de finansidrer som &r representerade i programkommittén. Det ar dock inte
helt tydligt hur programmet skiljer sig frdn de andra finansidrerna inom omradet vilket kan
vara en indikation pad att NFP Arbetsliv behdver tydliggéra sin roll i forsknings- och
innovationssystemet.

19 Se fotnot 18.
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3.3 Nyttiggorande

Foreliggande avsnitt redogér fér programmets bidrag till nyttiggérande? pa organisations-
och programniva. Avsnittet behandlar huruvida programmets insatser och aktiviteter é&r
andamalsenliga for att bidra till nyttiggérande av forskningsresultat samt stérka kopplingen
mellan forskning och hdgre utbildning.

3.3.1 Nyttiggérande av forskningsresultat

| intervjuerna med programledningen framhalls att den utmaningsdrivnha ansatsen, i
kombination med att programmet utgéar fran tydliga forskningsbehov, skapar férutsattningar
for nyttiggérande. Flera intervjupersoner lyfter dock att programmets stodstrukturer for
nyttiggérande behover stérkas da merparten av ansvaret idag ligger pa den enskilde
forskaren.

Aven sakexperterna uppfattar att nyttiggérandekomponenten i programmet ar relativt vag och
lyfter behovet av mer konkreta strategier for nyttiggérande. De efterfragar tydligare
formuleringar kring krav pa nyttiggérande i utlysningstexter och dkade krav pa de enskilda
forskarna att beskriva hur de tanker sig att den forskning de genererar ska omsattas i
praktiken.

Intervjupersonerna berattar vidare att det finns ett 6kat behov av att kommunicera och sprida
forskningsresultat, som en del av nyttiggérandet. En intervjuperson beskriver att:

Om vi ska kunna gdra ett béttre jobb behover vi ha mer stod av
kommunikatorer eftersom nyttiggérande och synliggérande &r en sa viktig
del. Det ligger just nu ett valdigt stort ansvar pa enskilda forskare att fora
ut sin forskning. NFP Arbetsliv behdéver i hgre grad ha kommunikatdrer
knutna till sig.

Saval intervjuerna som expertbeddmningen indikerar att forutsattningarna for att nyttiggéra
forskningsresultat kan starkas. Samtidigt pekar enkatanalysen pa att nyttiggérande i ndgon
man sker. Som Figur 10 visar bedomer atta av tio projektledare bedomer att deras projekt har
genererat eller kommer att generera utbildnings-/informationsmaterial, Det &r saledes den
vanligaste effekten. En relativt liten andel (5 procent) anger att deras projekt har lett till
besluts-/policydokument men en betydligt hégre andel (51 procent) anger att deras projekt
kommer att bidra till sddana pé sikt. Om det infrias ar det ett viktigt resultat, som ockséa kan
komma att fa betydande genomslag for nyttiggérandet. Forutsattningarna tycks finnas.
Sakexperterna podngterar till exempel att det som gors i programmet ar policyrelevant. Ovriga
exempel pa resultat och effekter anses i lag grad vara relevanta for projekten.z

20 Nyttiggorande For NFP innebar att programmen bidrar till att omsétta forskning och dess resultat till

samhallsnytta: akademiskt nyttiggérande, kommersiellt nyttiggérande och icke-kommersiellt nyttiggérande.
Forskningen (av hog vetenskaplig kvalitet) kommer till nytta genom exempelvis att utveckla kunskap, kompetens,
metoder, och insatser, praktik och policy samt innovativa [6sningar som bidrar till att méta samhallsutmaningar.
Hogre utbildning och forskning leder till 6kad kompetensférsorjning i princip i alla samhallssektorer. Det &r dven
viktigt att forsta nyttan med forskningsresultat i ett lokalt, nationellt och internationellt perspektiv.

2 (Ovriga resultat och effekter ar effektivisering/utveckling av ny vara/tjanst/process; utveckling av nytt/modifierat

material/teknik/produkt; effektivisering/utveckling av ny tillverkningsmetod; utveckling av
demonstrator/prototyp; beviljat patent; och patentansékan.
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Figur 10. Vilka av féljande resultat/effekter bidrar projektet till? n=46.
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Utveckling av demonstrator/prototyp | e

Beviljat patent |

Patentansokan |
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m Har uppnatts # Kommer troligen uppnas Kommer troligen inte uppnas = Inte relevant

Kalla: Webbenkat

Figur 11 visar ytterligare effekter som enkéatrespondenterna uppger att deras forskning har
bidragit eller kommer att bidra till. Drygt var tredje respondent uppger att deras projekt har
bidragit till nationella eller internationella féljdprojekt och en ytterligare relativt stor andel (57
procent) har goda férhoppningar om att det kommer att ske pa sikt. En tredjedel av
respondenterna anger att deras projekt har bidragit till stérkt internationell konkurrenskraft
och en ytterligare lika stor andel tror att det kommer att ske pé sikt. Internationell rekrytering
och o6kad jamstélldhet och jamlikhet anges vara mindre vanliga effekter men projektens
bidrag till dessa effekter forvantas dven de dka pa sikt.

Figur 11. Vilka av féljande ytterligare effekter bidrar projektet till for din organisation? n=46.

nationella/intemationelia ssicoroiekt 222227777777/

starkt nemationel konkerrensioart | 222/
internationell rekrytering [ Il

ouad mstsiene ochsamiiceet [N

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Har uppnatts % Kommer troligen uppnas Kommer troligen inte uppnas = Inte relevant

Kalla: Webbenkat
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Sammanfattningsvis kan utvarderingen konstatera att projekten har lett till utbildnings-
/informationsmaterial och att de pa sikt forvantas leda till besluts- och policydokument. Den
vanligaste effekten ar foljdprojekt men projekten har dven bidragit till starkt internationell
konkurrenskraft. Forskningsresultaten har potential att nyttiggéras men programmets
insatser och aktiviteter kopplat till nyttiggérande tycks inte vara tillrackliga for att det ska ske

i ndgon hogre grad. Programmet saknar i stort sett stodstrukturer for nyttiggérande och bor
darfor overvaga att i hogre grad implementera sadana.

3.3.2  Koppling mellan forskning och hégre utbildning

| regeringsuppdraget for de nationella forskningsprogrammen anges att programmen ska ha
en koppling till hogre utbildning. Intervjupersonerna nadmner att programmet, givet
ldrosdtenas autonoma stallining och bristen pa kontaktytor till den hégre utbildningen, har
svart att strategiskt verka for att starka kopplingen mellan forskning och hogre utbildning.

Manga av de forskare som &r involverade i programmet har dock en anstéllning inom
akademin och anvénder forskningen i sin undervisning eller i handledning av studenter. |
intervjuerna ndmns postdok-bidragen som en bidragsform som starker kopplingen mellan
forskning och hégre utbildning.

Av enkéatanalysen framgér att kopplingen mellan forskning och hogre utbildning pé
projektniva i hog grad uppfylls genom att projektens deltagande forskare undervisar, samt
handleder studenter pa grund- och i forskarutbildning, se Figur 12. Det &r mindre troligt att
kopplingen till hogre utbildning uppfylls genom att projekten involverar studenter pa sarskilt
kandidat- eller mastersniva.

Enkatanalysen visar ocksa att projekten i viss grad bidrar till utveckling av laromedel. Nastan
fyra av tio respondenter anger att de i hog eller mycket hdg grad bidrar till laromedel. Det kan
sattas i relation till Figur 10 som visar att atta av tio respondenter uppger att de har eller
kommer att bidra till utbildnings-/informationsmaterial.

Figur 12. | vilken utstrdckning bidrar projektet till koppling mellan forskning och hdégre utbildning?
n=48.

Projektet/projektets deltagande forskare...

..handleder forskarstuderande I
...undervisar pa grundutbildningen I
...undervisar pa forskarutbildningen I
..handleder studenter pa grundutbildningen I - - <
..involverar forskarstuderande I
...bidrar till laromedel I o e
...involverar studenter pa masterniva N
...involverar studenter pa kandidatniva IS

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m | mycket hég grad/i hog grad | viss grad I lag grad/inte alls Inte relevant

Kalla: Webbenkat
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Sammantaget kan utvarderingen konstatera att programmet bidrar till att stéarka kopplingen
mellan forskning och hogre utbildning framfor allt indirekt genom att de forskare som ar

engagerade i programmets projekt ar verksamma pa laroséaten och att deras forskning ddrmed
sprids genom handledning och undervisning pa grund- och forskarutbildning.

3.4 Jamstélldhet

Enligt regeringsuppdraget ska NFP Arbetsliv bidra till jamstalldhet inom arbetslivet. Exempel
pa hur jamstéalldheten kan forbéattras ar att kvinnor och man som énskar arbeta ska ha samma
mojligheter att géra det, att arbetsmiljén inom kvinnodominerade sektorer behéver férbattras
och att 6ka kunskapen om diskriminering p& arbetsmarknaden.?

Forte har enligt myndighetens instruktion i uppgift att integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i
myndighetens verksamhet och framja jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel. For
detta arbete finns en strategi och malséattning, vilken &ven galler for de nationella
forskningsprogrammen. Av arsredovisningen for 2021 framgar att 97 procent av Fortes alla
beviljade ansdkningar inklusive inom NFP Arbetsliv angivit att ett kons- och genusperspektiv
var relevant samt motiverat detta®.

Figur 13 visar huvudsokandes kon for beviljade projekt. Figuren visar att fler kvinnor &n mén
beviljades medel 2017, 2019 och 2020 medan det motsatta var fallet 2021. Férdelningen
verkar ganska val spegla det faktum att det ar fler kvinnor &n méan som forskar inom
arbetslivsomradet, vilket programledningen framfér i intervjuer. Fdérdelningen av
huvudsékanden tycks 6verensstdmma relativt val med utvecklingen i beviljandegrad fér méan
respektive kvinnor i de utlysningar som genomférts 2016-2021, se Figur 1.

Figur 13. Huvudsékandes kén for beviliade projekt frén utlysningar 2016-2021 (antal i staplar och
relativ kénsfordelning i procentsatser).?’
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57% 39% 60%

43%
10 ’ 140%
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Kalla: Var analys av data fran Forte.

22 Forskningspropositionen (2016/17:50)
23 https://forte.se/app/uploads/2022/03/arsredovisning-2021-ta-v2.pdf

2 Ar 2016 beviljades tva projekt offentlig finansiering inom Fortes andra utlysningar men som senare lyftes in NFP

Arbetsliv.
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Trots att Figur 13 visar att kvinnor har en hogre beviljandegrad (se &ven kapitel 2.3.3) har de
totalt sett beviljats mindre medel. Over hela programperioden har man mottagit cirka 50
miljoner kronor mer an kvinnor. En analys av var i skillnaden finns visar att det ar i de postdok-
samt programbidrag som har beviljats. Man har beviljats 60 procent av postdok-bidragen och
70 procent av programbidragen. Den senare kan sannolikt forklaras av att det finns fler mén

bland de seniora forskarna som &ar de som framfér allt beviljas programbidrag. Kvinnor har
dock beviljats dubbelt sa mycket (i kronor) i projektbidrag an man.

Programmet tycks bidra till jAmstélldhet pa olika nivder. P4 samhallsniva verkar programmets
bidrag till 6kad jamstéalldhet framst utgdras av projektens resultat och effekter men som
tidigare visats i Figur 11, uppskattar enkatrespondenterna att deras projekt kommer leda till
dkad jamstéalldhet och jamlikhet pa sikt.

Sammanfattningsvis konstaterar utvarderingen att jamstalldhetsperspektivet finns
representerat i alla delar av genomférandet av programmet. Programmet bidrar och har
potential att ytterligare bidra till 6kad jamstalldhet och jamlikhet pa samhaéllsniva genom att
finansiera for omréadet relevant forskning.

3.5 Effektivitet

Detta avsnitt analyserar hur effektiv programmets organisation ar, om dess processer ar
andamalsenliga samt huruvida och i vilken utstrackning relevanta behovségare dr engagerade
i programmet. Kapitlet bygger pa all empiri.

Infor utformningen av forskningsagendan gjordes en grundlig inventering av forskning pé
omradet bade nationellt och internationellt. De kunskapsluckor och -behov som
identifierades i denna process sammanfattades i tre huvudutmaningar for vilka programmet
sag ett sarskilt behov av fortsatt forskning. For varje huvudutmaning specificerades ett antal
delutmaningar. Efter en iterativ process utformades den utmaningsdrivna ansats som pekar
ut riktningen och prioriteringarna for programmet. Fortes styrelse, programkommittén och
referensgruppen, liksom forskare och andra intressenter var involverade i den processen.

De nationella forskningsprogrammen har genom sina regeringsuppdrag hoga forvantningar
pa sig att uppfylla sina mal. NFP Arbetsliv har darigenom andra férutsattningar och kanske
ett annat forhallningssatt an resterande forskning inom Forte. Programmet saknar dock
delméal och matbara indikatorer. Det gor att det inte ar mojligt att pa ett effektivt och
andamalsenligt satt folja upp programmet. Det ar heller inte tydligt vilka av programmets
insatser och aktiviteter som syftar till att méta vilket eller vilka mal. Sammantaget riskerar
detta pdverka styrningen av programmet negativt.

Programorganisationen tycks sammantaget fungera val. Intervjuerna indikerar dock att roll-
och ansvarsférdelningen &r otydlig néar det galler programkommitténs roll och uppdrag i
forhallande till referensgruppen. Programkommittén beskrivs framst som ett diskussions- och
samordningsforum som ska bidra till dverhdrning mellan finansidrerna fér att motverka
6verlapp mellan utlysningar.

Programmet har generellt en bred representation av aktérer i de finansierade projekten. Av
naturliga skal finns en 6vervikt av UoH. De offentliga arbetsgivarna som deltar i programmet
utgdrs nastan uteslutande av regioner. Sakexperterna poangterar i sin beddémning att
programmet skulle framjas av att i hogre grad involvera andra statliga arbetsgivare dn UoH
och naringsliv. Det skulle kunna oka forutsattningarna att nyttiggora resultat langre fram.

Fortes organisation och programmets processer tycks fungera val och vara dndamalsenliga.
Av enké&tanalysen framgar att en stor majoritet av respondenterna helt eller delvis instdmmer
i att informationen om programmets utlysningar, programmets ansokningsprocess och
ansodkningsportalen &r andamalsenlig (94 procent), att bedémningsprocessen &r fri fran jéav
(97 procent), att bedémningsprocessens &r tydligt beskriven (86 procent), har en rimlig langd
(89 procent) och &r transparent (77 procent).
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Aven om Fortes organisation och processer beskrivs som andamalsenliga konstateras i
enkatens fritextsvar att det finns forbattringspotential da processen upplevs som kranglig och

tidsédande. En annan synpunkt som framkommer i fritextsvaren ar en dnskan om mer
valmotiverade finansieringsbeslut.

Sammanfattningsvis konstaterar utvarderingen att Fortes organisation och programmets
processer ar andamalsenliga men att det kan finnas ett behov av att tydliggdra roll- och
ansvarsférdelning mellan programkommittén och referensgruppen. Vidare konstateras att
NFP Arbetslivs avsaknad av delmalméal och matbara indikatorer férsvarar en effektiv och
andamalsenlig uppfoljning.
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4 Additionalitet och maluppfyllelse

Ett par utvarderingsfragor berdr programmets additionalitet och maluppfyllelse och i det
senare fallet forutsattningarna for att uppna den strategiska forskningsagendans forvantade
resultat och effekter och dérmed den férvantande formagan att mota samhéallsutmaningar.
Dessa fragor har i olika grad berorts dven tidigare i rapporten, varfor kapitlet kan ses som
delvis kompletterande och férdjupande. Redovisningen bygger pa utvarderingens samlade
empiri.

4.1 Additionalitet

Programmets additionalitet, dess mervarde, ar vad det tillfor forsknings- och
innovationssystemet jaAmfort med om det inte hade funnits. Fér att bedéma additionaliteten
beddmer utvarderingen vad programmet har uppnatt och som inte hade uppnatts utan dess
insatser.

Infoér utformningen av forskningsagendan gjordes en gedigen kartlaggning av kunskapsluckor
och -behov inom arbetslivsforskningsomradet. Programmet har dessutom vél etablerade
processer for att fortlopande inventera pagaende forskning inom omradet. Dessa innefattar
programmets arbete med att sammanstéalla omvéarldsanalyser, internationella utblickar och
forskningsoversikter. Formagan att systematiskt identifiera kunskapsluckor och -behov och
bevilja anslag for forskning som svarar mot dessa utgor ett viktigt mervarde eftersom det
bidrar till kunskapsuppbyggnad och Okar forutsadttningarna for att forskningsresultaten ska
vara efterfragade.

Ett annat av programmets stora mervarden &r att det &r utmaningsdrivet. Det finns en tydlig
relation mellan de fér programmet identifierade utmaningarna och de insatser och aktiviteter
som genomfors. Av intervjuerna framgér vidare att de tre myndigheterna har fatt en djupare
insikt i, och erfarenhet av, utmaningsdriven forskning.

Utvarderingen indikerar att programmet kan komma att bidra till policyutveckling som i alla
fall devis inte hade kommit till stand utan programmet. Detta &r ett potentiellt viktigt mervérde
eftersom det kan frdmja implementering och nyttiggérande av programmets resultat i
arbetslivet.

Som framgar av kapitel 2.3.3 ar programmets finansiering i relation till annan offentlig
finansiering inom programmets omrade relativt liten. Den motsvarar bara en knapp femtedel
av Vinnovas och en knapp fjardedel av VR:s finansiering inom omradet. Sakexperterna
konstaterar att flera av projekten skulle kunna finansieras av andra finansidrer vilket
forstarker bilden av att programmets mervarde ur ett finansieringsperspektiv &r begransat.
Programmet har dock genererat en betydande ékning av finansiering inom halsovetenskap
och till viss del inom det sociologiska forskningsfaltet och till forskningen inom social- och
ekonomisk geografi. Inom dessa omraden ar programmets finansiering betydelsefull och har
lett till ett mervarde.

Vinnova, VR och Forte finansierar liksom programmet i hog grad forskning inom
samhéllsvetenskap samt medicin och hélsovetenskap. Det tycks alltsa finnas éverlapp mellan
de &mnen som finansieras, dven om Vinnova skiljer sig genom att i enlighet med sitt uppdrag
ocksa finansiera teknisk forskning inom omradet. Samtidigt uppger bara knappt héalften av
respondenterna att de har erhallit medel fran andra nationella finansiarer vilket indikerar att
inriktningen pa programmets finansiering i alla fall delvis skiljer sig fran de andra
finansiarernas. Intervjuempirin framhaller ocksa att programmet genererar ett mervarde i
form av samordning och integration inom programmets forskningsomrade sarskilt pa nationell
niva, vilket styrks av évrig empiri.

| enkéaten tillfrdgades projektledarna om vad som hade hant med deras projekt om de inte
hade fatt finansiering frdn programmet. Av svaren framgar att drygt sex av tio inte hade
genomfort projektet alls. Resterande hade genomfort projektet helt eller delvis med samma
uppldgg men med annan finansiering. Programmet tycks dédrmed ha ett hégt mervarde for
forskarna. Av fritextsvaren framgar dock att projektledarna har svart att sérskilja
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finansieringen fran programmet med annan finansiering fran Forte varfor ett eventuellt
mervéarde inte ska Overskattas.

Sammantaget konstaterar utvarderingen att programmet skapar mervéarde till forsknings- och
innovationssystemet framst genom kunskapsuppbyggnad inom omraden med stora
kunskapsbehov men ocksa som finansiar inom vissa forskningsdmnesomraden.

4.2  Maluppfyllelse

| foreliggande avsnitt redovisar vi hur programmet bidrar till att uppnéd de fér programmet
forvantade malen. Mélen, som redovisas i avsnitt 2.2, & hamtade frdn den strategiska
forskningsagendan. Det &r viktigt att ha i atanke att utvarderingen goérs i halvtid av
programperioden varfor graden av maluppfyllelse kan forvantas vara begrénsad. | detta skede
bor graden av maluppfyllelse for programmet darfér ses som en indikation pa om programmet
ar pa ratt vag och huruvida det ar rimligt att forvanta sig att resultaten kommer att uppnas till
slututvarderingen ar 2027.

Programmet saknar en programlogik som visar vilka insatser och aktiviteter som syftar till att
bidra till vilket eller vilka mal. Dessutom saknas uppféljningsbara mal, delmal och indikatorer.
Detta innebér att forutsattningarna att folja upp programmet pa ett andamalsenligt satt ar
begransade.

Programmets riktning och prioriteringar styrs, forutom av de tre programspecifika malen,
utifran de tre identifierade utmaningarna med tillhérande delutmaningar som programmets
insatser och aktiviteter ska adressera, se kapitel 2.2. Utvarderingen har darfor forsokt att
bedéma huruvida programmet moter de identifierade utmaningarna. Detta har gjorts genom
att mal, utmaningar och delutmaningar har formulerats som pastdenden. | enkéaten har
projektledarna fatt ange om deras projekt har bidragit till, troligen kommer att bidra till eller
troligen inte kommer att bidra till att méta den utmaning eller delutmaning som anges i
respektive pastaende eller om det aktuella pastaendet inte &r relevant for deras projekt.

4.2.1  Programmets bidrag till de identifierade utmaningarna

Hogst andel projekt bedomer sig ha bidragit till att mota utmaning 1, att skapa ett héallbart
och inkluderande arbetsliv (30 procent), se Figur 14. Ytterligare 63 procent anger dock att de
troligen kommer att bidra till att méta denna utmaning framgent. De delutmaningar kopplade
till denna utmaning och som projekten i hogst grad anser sig bidra eller forvantas bidra till att
méta ar att anpassa arbetslivet till de demografiska férandringarna (66 procent) och att dka
inkluderingen av underrepresenterade grupper i arbetslivet (65 procent). Ladgst andel projekt
anser sig bidra eller férvantas bidra till att sédkerstélla en vélfungerande arbetsmarknad (43
procent).

Den utmaning som nést hogst andel projekt anser sig bidra till ar utmaning 3, att dstadkomma
ett halsoframjande arbetsliv (20 procent). Ytterligare 46 procent av projekten uppger att de
troligen kommer att bidra till att méta denna utmaning framgent. De delutmaningar kopplade
till denna utmaning och som projekten i hogst grad anser sig bidra eller foérvantas bidra till &ar
att skapa forutsattningar for att kunna arbeta under hela yrkeskarridren (62 procent) och att
minska de psykosociala riskerna i arbetsmiljon (60 procent). De delutmaningar som i lagst
grad har motts eller forvantas motas ar att minska férekomsten av hot, vald och trakasserier
i arbetslivet (22 procent) och att minska skadlig fysisk belastning och héalsovadlig kemisk
exponering i arbetsmiljén (20 procent).

Den utmaning som lagst andel projekt anser sig bidra till att méta &r utmaning 2, att framja
goda arbetsforhallanden (17 procent). En stérre andel bedémer dock att deras bidrag till att
mota den har utmaningen kommer att 6ka framtiden (63 procent). De delutmaningar kopplade
till denna utmaning som projekten i hogst grad anser sig bidra eller troligen kommer att bidra
till &r att forbattra forutsattningar och villkor for att organisera och utféra arbete for olika
anstélinings- och arbetsformer (60 procent) och att utveckla organisation och ledarskap i
syfte att forbattra arbetsvillkor och effektivitet (60 procent). En lagre andel projekt anger att
de har bidragit till eller troligen kommer att bidra till att utveckla och anpassa den digitala
tekniken for ett effektivt och flexibelt arbetsliv (31 procent), en inriktning som heller inte har
adresserats i ndgon utlysning av forskningsmedel under utvarderingsperioden.
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Sammantaget kan utvarderingen konstatera att utmaningarna och delutmaningarna mots i

varierande grad. Av naturliga skéal finns det en korrelation mellan i hur hog grad de olika
utmaningarna mots och inriktningen pa programmets utlysningar.

Figur 14. Vénligen, ange om projektet bidrar till... n=46.
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Kalla: Webbenkat

4.2.2  Programmets maluppfyllelse

Aven om forutsattningarna att folja upp malen pa ett andamalsenligt satt ar begransade
indikerar enkéatanalysen liksom 6évrig empiri att programmet bidrar eller troligen kommer att
bidra till att uppfylla de programspecifika mélen. Av fritextsvaren i enkaten framgéar dock att
respondenterna har haft svart att uppskatta projektens bidrag till maluppfyllelse eftersom de
inte uppfattar att de i sig sjalva anses vara tillrackliga for att astadkomma foérandring.
Utvérderingen beddémer maluppfyllelsen for respektive programspecifikt mal, all empiri
inkluderad, enligt féljande:

e Programmet tycks i hog grad bidra till malet att 6ka kunskapen om identifierade
utmaningar och lésningar inom arbetslivsomradet genom hogkvalitativ  och
samhéllsrelevant forskning. Halften av enkatrespondenterna uppskattar att de redan har
bidragit till malet och den andra halvan anger att de troligen kommer att bidra till detta
mal pa sikt. Forskningen inom programmet beskrivs av bade sakexperter och i intervjuer
som relevant och det finns en tydlig koppling mellan de identifierade utmaningarna och
den forskning som bedrivs.

e Programmet tycks i viss grad bidra till malet att forskningsresultat och den kunskap som
finns anvands och kommer arbetslivet till nytta. Drygt var tredje respondent anser att de
bidragit till méalet och en ytterligare relativt stor andel (63 procent) anser att de troligen
kommer att bidra till detta pa sikt. Nyttiggérandet tycks dock vara begransat till en
produktion av oppna publikationer och utbildnings-/informationsmaterial. Det finns
spridningsaktiviteter i form av natverk och seminarier men de uppfattas som otillrackliga.
Det finns daremot goda forhoppningar om att forskningsresultaten pa sikt kommer att leda
till att besluts-/policydokument genereras vilket, om det infrias, blir ett viktigt bidrag for
att realisera mélet.
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e Programmet tycks i viss grad bidra till malet att 06ka samordningen mellan
forskningsfinansiarer,  forskningsutforare och andra samhallsaktorer inom
arbetslivsomradet genom aktiv och strategisk koordinering. Detta mal omfattades inte av
enkaten da det ligger pa programniva och darmed &r utom projektens kontroll. Av den
ovriga empirin framgar att utlysningar samordnas bade avseende langd och innehall och
programmet har som ambition att verka kompletterande till andra finansiarer pd omradet.
Intervjuerna lyfter programmets samordnande och koordinerande roll som viktig. Daremot

tycks programmet inte i tillrackligt hog grad ha lyckats koordinera forskningsutforarna i
projekten.

Sammanfattningsvis beddmer utvarderingen att programmets utformning, insatser och
aktiviteter skapar forutsattningar for att uppna agendans férvantade mal och moéta de
identifierade utmaningarna. For att sdkerstélla maluppfyllelse behdver programmets insatser
och aktiviteter pa ett tydligare satt kopplas till programspecifika malen. For att kunna bedéma
maluppfyllelse pa ett andamalsenligt satt kravs ocksa en tydligare malstruktur med delmal
och matbara indikatorer. Dessutom uppfattas de insatser och aktiviteter som programmet gér
for att framja implementering och nyttiggérande av forskningsresultat som otillrackliga.
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5 Slutsatser och rekommendationer

Detta avslutande kapitel inleder vi med att formulera vara huvudsakliga slutsatser for att till
sist avge vara rekommendationer for programmets fortsatta utveckling.

5.1 Slutsatser

Foreliggande avsnitt redogor for utvarderingens huvudsakliga slutsatser samt bedémning av
i vilken utstrackning programmet moter de dvergripande méalen som &r gemensamma for
samtliga nationella forskningsprogram.

Sammanfattningsvis kan utvarderingen konstatera att programmet svarar val mot de
6vergripande malen med de nationella forskningsprogrammen. Programmet svarar dven mot
de programspecifika mél som anges i agendan och det finns en tydlig koppling mellan de
utmaningar som programmet identifierat och programmets insatser och aktiviteter.

Utvarderingen konstaterar att programmet har saval ambition som goda forutsattningar for
att bidra till fornyelse och nytidnkande, och att sa ocksa sker i viss grad, sarskilt inom
programmets forskningsomrade. For att oka programmets bidrag till fornyelse och
nytankande kan detta urvalskriterium goras annu tydligare i bedémningsprocessen.

Programmet bidrar till Aunskapsuppbygenad inom sitt forskningsomrade, framst pa
projektniva. Kopplingen mellan identifierade kunskapsbehov och den forskning som bedrivs
inom programmet &r tydlig. Utvarderingen uppfattar att programmet i hogre grad an idag
skulle kunna samordna projekt och agera som brygga mellan olika aktorer som kompletterar
varandra vad galler kunskap, kompetens och uppdrag. Det skulle skapa synergier och kunna
framja kunskapsuppbyggnad pa samhallsniva.

Programmets bidrag till tvar- och/eller mangvetenskaplig samverkan framstar som tydligt. De
samarbetsmoénster som trader fram i den sociala natverksanalysen tycks svara mot de
utmaningar som beskrivs i agendan och som programmet ska bidra till forskning inom.
Utvarderingen indikerar att programmet dessutom i relativt hog grad bidrar till tvérsektoriel/
samverkan. Empirin ar dock inte entydig kring omfattningen av involvering av foretag och
statliga arbetsgivare i projekten. Det kan darfor finnas anledning for programmet att vidare
analysera vilken typ av samverkan och med vem som sker i programmet.

Graden av internationalisering i programmet ar hog. Programmet bidrar till samordning och
integration inom omradet, sarskilt genom de finansidrer som ar representerade i
programkommittén. Det ar dock inte helt tydligt hur programmet skiljer sig fran de andra
finansiarerna inom omréadet vilket kan vara en indikation pa att det behover tydliggora sin roll
i forsknings- och innovationssystemet.

Den vanligaste effekten av programmets projekt ar foljdprojekt men projekten uppges aven
ha bidragit till starkt internationell konkurrenskraft. Forskningsresultaten har potential att
nyttiggdras men programmets insatser och aktiviteter kopplat till nyttiggérande tycks inte
vara tillrackliga for att det ska ske i nagon hogre grad.

Trots att programmet inte har arbetat strategiskt med att starka kopplingen mellan forskning
och hdgre utbildning har programmet bidragit till detta, framst indirekt genom att forskare
som &r engagerade i programmet undervisar och handleder pa larosaten.

Programmet bidrar till jamstédlldhet. Jamstéalldhetsperspektivet finns tydligt representerat i
alla delar av genomférandet av programmet. Man beviljas dock mer medel dn kvinnor men
det ar nagot programmet dr medvetet om. Programmet har dven potential att bidra till 6kad
jamstéalldhet dven pa samhéllsniva genom att finansiera for omradet relevant forskning.

Programmets organisation och processer &r andamalsenliga. Organisationen upplevs fungera
val och processerna uppfattas vara relevanta. Utvarderingen indikerar dock ett behov av att
tydliggéra roll- och ansvarsférdelning, framfor allt mellan programkommittén och
referensgruppen men dven gentemot andra finansidrer inom omradet.

Avsaknaden av programlogik inklusive en tydlig malstruktur och méatbara indikatorer gor det
svart att folja upp programmet pa ett dndamélsenligt satt. Det riskerar i sig férsvara
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aterapporteringen till Regeringskansliet, som givet programmets uppdrag bor vara

intresserade av att fa en indikation av hur val programmet svarar mot de Gvergripande, och
programspecifika, malen.

Programmet skapar mervarde till forsknings- och innovationssystemet framst genom
kunskapsuppbyggnad inom omraden med stora kunskapsbehov men ocksa som finansiar
inom vissa forskningsdmnesomraden. Den utmaningsdrivna ansatsen framhalls ocksé utgora
ett mervarde. Utvarderingen konstaterar att de for programmet identifierade utmaningarna
och delutmaningarna méts i varierande grad. Det finns en korrelation mellan i hur hég grad
utmaningarna adresseras och inriktningen pa programmets utlysningar.

Slutligen konstateras att programmet bidrar i varierande grad till de programspecifika malen.
Utvarderingen beddmer det som troligt att programmet kommer att na sitt mal att genom
hogkvalitativ och samhéllsrelevant forskning 6ka kunskapen om identifierade utmaningar och
l6sningar inom arbetslivsomradet liksom sitt mal att O0ka samordningen mellan
forskningsfinansiarer. Programmet har potential att nd malet om att forskningsresultat och
den kunskap som genereras i programmet anvands och kommer arbetslivet till nytta men det
kraver ett 0kat fokus pa nyttiggérande och implementering av forskningsresultat.

5.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av féregdende avsnitt [dmnas féljande framatblickande rekommendationer
kring programmets inriktning, styrning och genomférande. Rekommendationerna bor ses som
en helhet dar ndgra av dem bygger pa varandra och sammantaget mojliggdr en tydligare
styrning och ett mer &ndamalsenligt genomférande. Rekommendationerna ar grundade i all
empiri som redogjorts fér i rapportens tidigare kapitel varfor deras bakgrund endast
rekapituleras kort som inledning till varje rekommendation.

5.2.1 Programmets inriktning

Programmets roll i forsknings och innovationssystemet ar otydlig. Finansieringsmassigt tycks
programmet spela en begransad roll och det ar inte tydligt vad som sarskiljer programmet
fran andra finansiérer pa omradet. Programmet bér darfor tydliggora sin roll i forsknings-
och innovationssystemet och kommunicera denna.

5.2.2  Programmets styrning

NFP Arbetsliv har utifran sitt regeringsuppdrag hoga forvantningar pa sig att uppfylla sina
mal. Programmet har andra forutsattningar och kanske ett annat forhallningssatt an
resterande forskning inom Forte. Samtidigt saknar programmet en tydlig malsstruktur.
Programmet har varken delmal eller matbara indikatorer. Det gar darfor inte att folja upp
programmet pa ett d&ndamalsenligt satt. Programmet bor darfor utveckla delmal och
uppfoljningsbara indikatorer.

Programmets agenda ar &ndamalsenligt utformad och pekar tydligt ut programmets riktning.
Denna é&r dock inte tillracklig for att styra programmet. Programmet bor darfor 6vervaga att
utveckla en programlogik enligt gangse metodik strukturerad i Insatser — Aktiviteter —
Resultat — Utfall — Effekter — Samhallseffekter, och darefter anvanda den for att styra
programmet.

5.2.3  Programmets genomfdrande

Programmets insatser och aktiviteter kopplade till nyttiggérande ar inte tillrackligt effektiva.
Programmet boér darfoér utveckla stodstrukturer fér nyttiggérande och implementering av
forskningsresultat.

Programmet har en underutnyttjad roll som koordinator och samordnare inom sitt omrade.
For att starka sin roll som nationell forskningsplattform och uppfylla ambitionen att bidra till
att mota stora samhaéllsutmaningar behover latenta synergier mellan projekt realiseras.
Programmet bor darfor i hogre grad samordna projekt och aktérer som kompletterar
varandra vad galler kunskap, kompetens och uppdrag.
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Bilaga A Intervjupersoner och deltagare i presentationer

A.l. Intervjupersoner

Cecilia Beskow
Anna-Karin Florén
Thomas Jacobsson
Gustav Hansson
Susanna Styrman
Karin Leth

Forte

Forte

Forte
Vetenskapsradet
AFA Forsakring

Formas

A.2. Deltagare i tolkningsseminarium

Cecilia Beskow
Anna-Karin Florén
Thomas Jacobsson

Inger Johansson

Kenth Hermansson

Karla Anaya-Carlsson

Mikaela Almerud
Maria Ricksten

Goran Melin
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Bilaga B Webbenkater

B.1. Metod

Vi har genomfort en enkatundersdkning riktad till projektledare i programmets projekt. Forte
forsag oss med kontaktuppgifter och for att undvika dubbelrdkning fick projektledare som lett
flera projekt som finansierats genom programmet enbart en enkat. Alla projektledare fick
samma fragor och vilka aterges i nasta avsnitt. Efter den forsta inbjudan sande vi tva
paminnelser till dem som &nnu inte besvarat enkaten. Enkéten skickades till 84 projektledare
varav 48 svarade pa enkaten, vilket resulterade i en svarsfrekvens pa 57 procent.

B.2. Enkat

Utvardering av  det Nationella  forskningsprogrammet om
Arbetslivsforskning

Tack for att du valjer att delta i denna enké&tundersokning. Samtliga fragor beror det
Nationella forskningsprogrammet om Arbetslivsforskning (NFP Arbetsliv) och projekt som har
mottagit finansiering fran Forte genom detta program. Enkaten tar cirka 10 minuter att
besvara. Svara garna sa snart du har moéjlighet, men inte senare &n torsdagen den 15:e mars
2022. Om du har deltagiti fler an ett projekt inom NFP Arbetsliv vill vi att du besvarar fragorna
med det senast avslutade projektet i 4tanke (alternativt det senast pabérjade projektet, om
du inte har nagot avslutat). Svara sé gott du kan och om frégan inte ar relevant for projektet,
vanligen valj svarsalternativet 'Inte relevant'.

Projektet

Detta avsnitt handlar om projektets aktiviteter, bidrag, resultat och effekter.

Fraga 1: | vilken utstrackning sker samverkan med féljande aktorstyper inom ramen for
projektet?

I mycket hog | hog | viss | lag grad Inte alls Inte
grad grad grad relevant

Universitet/hégskola i Sverige n n [ ] | [ ] [ ]
Forskningsinstitut i Sverige n n [ ] | [ ] [ ]
gfg);eat)ag i Sverige (inkl. offentligt - . . . . .
Statlig myndighet i Sverige (utdver

universitet/hégskola/institut) . " " . = .
Region/landsting i Sverige (inkl.

(universitets)sjukhus) . " " . = .
Kommun i Sverige n n [ | n n
Annan organisation i Sverige ] ] u ] [ ] [ ]
Universitet/hdgskola/institut i - - . - - -
utlandet

Foretag i utlandet | | [ | n n
Annan organisation i utlandet ] ] | ] ] ]
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Fraga 2: Kommentera garna ditt svar:

Fraga 3: | vilken utstrackning sker samverkan mellan sektorer* inom ramen for
projektet?

*Exempelvis samverkan mellan olika sektorer sdsom produktion/tillverkning, handel och
distribution inom och utanfér projektets @mnesomraden. Inom till exempel livsmedelsomradet
ar lantbruk, livesmedelsproduktion och handel ndgra olika sektorer.

| mycket hog grad | hég grad | viss grad | lag grad Inte alls Inte relevant

Fraga 4: Kommentera garna ditt svar:

Fraga 5: | vilken utstrackning sker tvarvetenskaplig* samverkan inom ramen for
projektet?

*Tvarvetenskaplig ar verksamheten nér forskarna ror sig i grdnsomradena mellan de olika
amnesomradena och gemensamt skapar ett nytt omrade déar deltagarna bidrar till ndgot nytt
utoéver sina ursprungliga discipliner.

I mycket hog grad | hog grad | viss grad | lag grad Inte alls Inte relevant

Fraga 6: Kommentera garna ditt svar
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Fraga 7: | vilken utstrackning bidrar projektet till kopplingen mellan forskning och hégre
utbildning?

| mycket | hég grad |viss grad | lag grad Inte alls Inte
hog grad relevant
Projektet involverar studenter pa - - - - . -
kandidatniva
Projektet involverar studenter pa - - - - . -
mastersniva
Projektet involverar forskarstuderande n | | [ | n n
Projektets deltagande forskare - - - - - -
undervisar pa grundutbildningen
Projektets deltagande forskare - - - - - -

undervisar péa forskaruthildningen

Projektets deltagande forskare
handleder studenter pa n | | [ ] [ | |
grundutbildningen

Projektets deltagande forskare

handleder forskarstuderande . " . . . .
F_’_rojektets _deltagande forskare bidnrar till - - - - . -
laromedel inom programmets omrade

Annat satt, vanligen utveckla i - - - - - -

kommentarrutan:

Fraga 8: Kommentera garna ditt svar:

Fraga 9: | vilken utstrackning adresserar projektet kunskapsluckor och/eller kunskapsbehov
inom programmets omrade?

| mycket hog grad | hog grad | viss grad | lag grad Inte alls Inte relevant

Fraga 10: Kommentera garna ditt svar:
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Fraga 11: | vilken utstrackning bidrar projektet till fornyelse och nytdnkande inom...

I mycket hég | hog grad | viss | lag grad Inte alls Inte
grad grad relevant
...programmets
forskningsomrade? . . . . .
...néringslivet? n | n | n
...civilsamhallet? n | n [ n
...offentlig sektor? n | n | n

Fraga 12: Kommentera garna ditt svar:

Fraga 13: Vilka av foljande resultat/effekter bidrar projektet till?

Har Kommer Kommer Inte relevant
uppnatts troligen uppnas troligen inte
uppnas
Oppen publikation av annat slag &n . - . .
vetenskaplig publikation
Utbildnings-/informationsmaterial [ ] | [ ] [
Utveckling av demonstrator/prototyp n | n n
Patentansoékan n | [ ] [
Beviljat patent ] [ ] ] ]
Utveckling av nytt/modifierat
material/teknik/produkt . . . .
Effektivisering eller utveckling av ny - - - -
vara/tjanst/process
Effektivisering eller utveckling av ny - - - -
tillverknings-/produktionsmetod
Besluts-/policydokument [ | | | |
Annat samhallsrelevant resultat, vanligen - - - -

utveckla i kommentarrutan:

Fraga 14: Kommentera garna ditt svar:
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Fraga 15: Vilka av foljande ytterligare effekter bidrar projektet till fér din organisation?

Har Kommer Kommer Inte relevant
uppnatts troligen uppnas troligen inte
uppnas
Stérkt internationell konkurrenskraft [ ] | ] n
Okad jamstalldhet och jamlikhet n = = n
Internationell rekrytering [ ] | ] [ ]
Nationella/internationella féljdprojekt [ ] | n [ ]
Annat, vanligen utveckla i - - . -
kommentarrutan:
Fraga 16: Kommentera garna ditt svar:
Fraga 17: Vanligen, ange om projektet bidrar till...
Har Kommer Kommer Inte relevant
uppnatts troligen uppnas troligen inte
uppnas

...att 6ka kunskapen om identifierade
utmaningar och I6sningar inom [ ] | n [ ]
arbetslivsomradet.
...att forskningsresultat/kunskap som
finns anvands och kommer arbetslivet till u ] ] ]
nytta.
...ett hallbart och inkluderande arbetsliv. [ ] | n [ ]
..att arbe_tslivet_lappas_sas till de - - - -
demografiska forandringarna,
...att skapa forutsattningar for hallbart . - . -
arbetskraftsdeltagande
...att 0ka inkluderingen av
underrepresenterade grupper i [ | | |
arbetslivet.
...att sakerstalla en vélfungerande - - . .
arbetsmarknad vid strukturomvandlingar.
...att utveckla valfardssystemet for att - - . -
stodja ett hallbart arbetsliv.
...att framja goda arbetsforhallanden. [ ] | n [ ]
...att forbattra forutsattningar och villkor
for att organisera och utfora arbete for [ | n n
olika anstéllnings- och arbetsformer.
...att utveckla organisation och ledarskap
i syfte att forbattra arbetsvillkor och [ ] | [ ] [
effektivitet.
...att utveckla och anpassa den digitala
tekniken for ett effektivt och flexibelt [ ] | n |
arbetsliv.
..att és_tadkomma ett halsoframjande - - . -
arbetsliv.
...att skapa forutsattningar for att kunna

] [ [ ] [ ]
arbeta under hela yrkeskarriaren.
..att minska férekomsten av hot, vald och - - - -

trakasserier i arbetslivet.
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...att minska skadlig fysisk belastning och

héalsovadlig kemisk exponering i [ ] | | n
arbetsmiljon.

...att minska de psykosociala riskerna i
arbetsmiljon.

...att sdkra en effektivimplementering av
kunskap om arbetsmiljo.

Fraga 18: Kommentera garna ditt svar:

Finansiering

Detta avsnitt handlar om programmets finansiering av projektet och 6vrig finansiering av din
forskning.

Fraga 19: Om du inte hade fatt finansiering fran det nationella forskningsprogrammet,
vad tror du hade hant med ditt projekt?

e Genomforts med i stort sett samma upplagg, men med annan finansiering
e Genomforts med annat upplagg, men med annan finansiering
e Inte genomforts

Fraga 20: Kommentera garna ditt svar:

Fraga 21: Har din forskning inom programmets omrade erhallit finansiering fran andra
svenska finansiarer? Flera svar ar maéjliga.

e Ja, frdn samma finansiar

e Ja, fran annat forskningsrad (exempelvis Vetenskapsradet, Formas)

e Ja, fran annan statlig organisation (exempelvis Vinnova, Energimyndigheten)
e Ja, fran svensk forskningsstiftelse

e Ja, frdn svensk region

e Ja, fran svensk privat sektor

e Ja, frdn annan organisation, ange vilken:

o Nej

Fraga 22: Kommentera garna ditt svar:
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Fraga 23: Har din forskning inom programmets omrade erhallit finansiering fran andra
utlandska finansiarer? Flera svar ar mojliga.

e Ja, fran finansiar pa nordisk niva (exempelvis Nordiska ministerréddet, NordForsk, Nordisk
energiforskning)

e Ja, fran EU:s ramprogram (Horisont 2020, Horisont Europa)

e Ja, fran European Research Council

e Ja, frdn annan finansiar pa EU-niva

e Ja, fran utlandsk nationell finansiar inom Europa (statlig, regional, institut, m.fl.)
e Ja, fran finansiar i Nordamerika

e Ja, fran finansiar i annan del av varlden dn Europa och Nordamerika

e Ja, fran annan finansiar, ange vilken:

e Nej

Fraga 24: Kommentera garna ditt svar:

Programmet

Detta avsnitt handlar om programmets organisation och processer.

Fraga 25: Vanligen vardera foljande pastaenden om Fortes organisation och processer
rérande programmet.

Stdmmer Stdmmer Stdmmer Stammer Vet inte
helt ganska bra ganska mycket
daligt daligt
Informationen om utlysningar inom
programmet pa Fortes - - - - -
hemsida/sociala medier ar
andamalsenlig
Ansokningsprocessen inom
programmet, exklusive - - - - -
ansdkningsportalen, ar
andamalsenlig
Programmets ansokningsportal ar . . . - .
andamalsenlig
Beddmningsprocessen inom
programmet, inklusive
bedémningskriterierna, ar tydligt . . . . .
beskriven
Beddmningsprocessen inom
programmet upplevs vara
transparent (det &r tydligt vem som . . . . .
ansvarar fér vad)
Beddmningsprocessen inom - - - - -
programmet upplevs vara fri fran jav
Bedomningsprocessens langd ar - - . - -
rimlig
Finansieringsbeslut inom
programmet ér tillrackligt motiverade . " . " "
Programmets uppfdljning av - - - . -

projektet ar &ndamalsenlig

Fraga 26: Kommentera garna ditt svar:

Halvtidsutvardering av det Nationella forskningsprogrammet om Arbetslivsforskning 43



L
Dina svar har registrerats! Tack for att du tagit dig tid att besvara undersékningen. Dina
synpunkter ar viktiga for oss.
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Bilaga C  Expertbedémning

Annica Sundén, Docent i nationalekonomi

Emilia Liljefrost, Regeringskansliet

C.1. Inledning

Sakexperternas bedoémning bygger dels pa den empiri som samlats in av utvarderingsteamet,
dels pa ett arbetsmote som genomférdes hos Faugert & Co i Stockholm 2022-04-11.
Sakexperterna valdes ut genom en process dar Forte tillhandaholl férslag pa experter och det
centrala teamet kontaktade dessa en efter en. De som accepterade har sedan deltagit som
sakexperter.

Sakexperterna fick pa forhand tillgadng till programmets strategiska forskningsagenda, en
beskrivning av programmets mal och implementering forfattad av utvarderingsteamet,
registeranalyser (inkl. register-, finansierings-, beviljandegrads-, jamstélldhets-, och sociala
natverksanalyser), samt ett (stratifierat) urval av projekt frdn programmets projektportfélj.
Under arbetsmotet presenterade utvarderingsteamet kompletterande resultat fran
enkatanalyser och intervjuer, dar sakexperterna fick mojlighet att reflektera éver resultaten.
Reflektionerna tillsammans med sakexperternas helhetsintryck av programmet utgjorde
sedan grunden for sakexperternas slutgiltiga bedomning. Sakexperternas svar pa de
numrerade utvarderingsfragorna aterfinns nedan.

C.2. Sakexperternas bedémning

1. Hur bidrar programmets utformning, insatser och aktiviteter till att skapa
forutsattningar for att uppna respektive agendas forvantade resultat och effekter och
darmed moéta samhéllsutmaningar?

Var dvergripande uppfattning ar att programmet ar d&ndamalsenligt. Det utgdr en bra grund
for att bygga excellenta forskningsmiljder och det finns en tydlig koppling mellan
utlysningarna och de for programmet identifierade samhallsutmaningarna som det ska bidra
till att 16sa.

Portfoljanalysen konstaterar att projekten ar relevanta. En del av projekten forefaller dock
vara smala i sina fragestéallningar. Det &r svart att se hur eventuella resultat fran dem ska
kunna goras generaliserbara och skalas upp liksom hur de ska bidra till helheten och de
6vergripande malen. Det finns darfor anledning att i hogre grad rikta fokus mot hur enskilda
projekt kan bidra till att l6sa strukturella problem pé& arbetsmarknaden, liksom de
identifierade samhallsutmaningarna.

2. Vilket mervarde tillfér programmen forsknings- och innovationssystemet?

Vi ser att programmets storsta mervarde ar att det dr utmaningsdrivet. Det finns en tydlig
koppling till samhaéllsutmaningar och mycket av det som goérs inom programmet &r
policyrelevant. Den tvarvetenskapliga och tvérsektoriella ansatsen bidrar ocksa till 6kad
additionalitet. Flera av projekten skulle dock kunna finansieras av andra vilket likval indikerar
att mervéardet har forbattringspotential.

3. Hur bidrar programmet till férnyelse och nytdnkande inom identifierade
samhallsutmaningar?

Vi bedémer att programmet bidrar i viss man till fornyelse och nytdnkande och till att realisera
forskningsagendan. En reflektion ar att programmet i huvudsak involverar redan etablerade
forskare och att fler yngre forskare skulle kunna bidra till en annu hogre grad av fornyelse och
nytdnkande.

| portféljanalysen konstateras vidare att bara ungefér halften av projekten kan klassificeras
som nytankande. Detta genom att de riktar in sig pa fragestallningar som inte tidigare
studerats i ndgon avsevard omfattning sd som till exempel anvdndningen av nya digitala
redskap, hur de paverkar arbetsmiljon och hur de kan omsattas for att férbattra
rekryteringsprocesser.
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Fornyelse och nytdankande &r vidare nara kopplat till risktagande, till exempel genom att satsa
pa yngre forskare, nya metoder eller nya data, nagot som vi uppfattar att programmet inte

uppmuntrar till i nagon hogre grad. Detta skulle kunna frdmjas genom att skapa tydligare
forutsattningar for risktagande i saval utlysningar som i bedémningsprocessen.

4. Hur bidrar programmet till att adressera kunskapsluckor och/eller kunskapsbehov?

Vi anser att programmet bidrar till att identifiera kunskapsluckor och kunskapsbehov.
Samtidigt ar det inte helt klart om det ar forskningsmiljéernas eller praktikernas behov som
tillgodoses. Det ar svart att bedoma eftersom det ofta ar otydligt hur resultaten kommer att
anvandas praktiskt.

Projektportfoljen tenderar ockséa vara lite splittrad éver amnen, fokus och typ av arbetsplats
som studeras. Att den innehaller lite av allt kan leda till svarigheter att syntetisera det
innehallsméassiga fér programmet som helhet och ddrmed att adressera programmets stora
fragor. Dessutom &r flera projekt i portfoljen véldigt smala i sin ansats varfoér de riskerar att
inte generera kunskap som kan skalas upp eller géra generaliserbar.

Intervjuer och enkéatsvar pekar pa att agendan har en tydlig ambition att bidra till fornyelse,
genom att ha identifierat relevanta samhéallsutmaningar. Fa av de ansdkningar som ingatt i
bedomningen har redogjort for vilken kunskapslucka projektet fyller eller hur det forskningen
ska resultera i ar tankt att skalas upp for att bidra till att l6sa de identifierade
samhallsutmaningarna.

5. Hur bidrar programmet till tvarvetenskapliga samarbeten inom ramen fér
programmen?

Baserat pa det underlag vi har haft att utga frdn i bedémningen har vi svéart att fullt ut bedéma
den tvarvetenskapliga samverkan. Eftersom samverkan efterfragas i utlysningarna sé har de
flesta ansdkningarna kopplingar till andra discipliner men sett till hur forskarna publicerar sig
sa har det en tendens att anda bli parallella projekt inom programmet. Har ar det viktigt att
6ka samverkan mellan projekt exempelvis genom gemensamma konferenser eller
kunskapsutbyten. Givet forskningsfinansiarernas goda 6verblick och insikt i programmet
skulle de kunna ta ett 6kat ansvar for att ytterligare framja samverkan.

Pa projektniva kan det konstateras att ungefar halften av projekten pa ett andamalsenligt
satt bidrar till tvarvetenskapliga samarbeten bade inom och mellan programmen. Det tenderar
ocksd vara samma projekt som karaktariseras av nytdnkande, som bidrar till
tvarvetenskapliga samarbeten. Den andra halvan av projekten ar mer traditionella till sin
karaktar och saknar ofta sddana samarbeten.

Projektportfoljen har en stark évervikt av samhéllsvetenskaplig forskning vilket ar naturligt
men programmet skulle kunna framjas av att i hogre grad fa in ytterligare vetenskaper.

6. Hur bidrar programmet till tvarsektoriell samverkan inom ramen fér programmen?

Vi anser att bristen p& samverkan mellan akademin och det omgivande samhallet,
tvarsektoriell samverkan, ar en av programmets svagheter. Samverkan med néringslivet ar
svag. Det finns ockséa en tendens att fokusera pa offentlig sektor som kommuner och regioner
i projekten. Statliga arbetsgivare studeras inte samtidigt som de utgdr en byggnadsstallning
for, och &r en del av hallbart arbetsliv. Det ar viktigt att se 6ver hur tvarsektoriell samverkan
kan framjas i programmet genom att till exempel tydligare adressera néaringsliv och statlig
sektor i utlysningarna.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att forskningsfinansidrerna behdver utveckla en
battre formaga att ta vara pa forskningens potential och koppla ihop resultaten for att pa ett
tydligare satt skapa bron till olika sektorer och sammanhang som behdver ha tillgang till den
kunskapen som skapas. det borde vara en stérre del av verksamheternas kdrnverksamhet.
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7. Hur integreras och samordnas programmen och programmens aktiviteter och insatser
med andra pagaende insatser inom omradet nationellt saval som internationellt?

Var bedomning ar att programmet har potential att bidra till integration och samordning med
pagaende insatser inom omradet saval nationellt som internationellt. Potentialen &r dock
underutnyttjad och kraver sannolikt andra typer av aktiviteter och plattformar an vad vi ser
idag for att komma till stand. Flera av projekten uppvisar dock internationella samarbeten,
eller gor forskning parallellt till internationella studier. Vi kan se att det finns en samordning
mellan forskningsrdden men kan inte bedéma hur val den fungerar.

8. Hur bidrar programmet till nyttiggérande av forskningsresultat?

Vi ser att det finns potential att nyttiggéra den forskning som genereras inom programmet.
Det ar daremot inte realistiskt att tro att det Nyttiggérande kommer att ske i ndgon hogre
utstrackning. Projekten redogér forvisso for hur de avser generera ny kunskap men det ér,
med nagra f& undantag, hogst oklart hur denna kunskap ska omséattas och nyttiggdras.
Avsaknaden av plan for nyttiggérande och hur det ska dstadkommas ar den stora svagheten
i programmet och ett omrade dar vi bedomer att det finns en stor utvecklingspotential.

Forskningsfinansiarerna behdver darfor se déver hur de formulerar utlysningstexter som ger
tydliga signaler till forskarna om hur de ska ténka kring nyttiggérande. Det ar viktigt att
poangtera att en viktig del av potentialen for nyttiggérandet ligger i val av @&mne. Aven smala
projekt kan bidra till att forsta en storre process men da maste det finnas en tydlig plan for
hur det ska ske.

Det ar viktigt att reflektera dver hur stor vikt potentialen fér nyttiggérande far i bedémningen
av ansokningar och om det finns tillrackligt stort utrymme fér innovation. Programmet skulle
vidare gynnas av att ha en struktur fér disseminering dven om det ar viktigt att poadngtera att
aven andra insatser utéver sddana som syftar till att sprida resultat krdvs for att nyttiggéra
forskningsresultat.

9. Hur skulle programmet kunna vidareutvecklas for att starka sin roll som nationell
forskningsplattform inom sitt omrade och uppfylla ambitionen att bidra till att méta stora
samhallsutmaningar?

Vi anser att programmet behover vaga ta storre risker, 6ka kraven pa saval nyttiggérande som
tvarsektoriell samverkan for att ytterligare kunna starka sin roll som nationell
forskningsplattform inom sitt omrade och uppfylla ambitionen att bidra till att mota stora
samhéllsutmaningar. Det kan ocksa finnas anledning att fundera over vilken typ av
uppfdljning och aterrapportering som ar meningsfull och hur den ska goras.
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Bilaga D Forkortningar

CTH Chalmers tekniska hogskola

Formas Forskningsradet  for miljo,  areella naringar  och
samhallsbyggande

Forte Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard

IFAU Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk
utvardering

Kl Karolinska institutet

LTU Luled tekniska universitet

LU Lunds universitet

MYNAK Myndigheten for arbetsmiljékunskap

NFP Nationellt forskningsprogram

SCB Statistiska centralbyran

SNA Social natverksanalys

SU Stockholms universitet

UoH Universitet och hogskolor

uu Uppsala universitet

VR Vetenskapsradet
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Bilaga E  Beskrivning av Swecrisdata

E.1. Om Swecris och anvandningen av data till utvarderingen

Swecris ar en tjanst som drivs av VR som ett regeringsuppdrag sedan 2012. Tjansten ar att
tillhandahalla data om forskningsfinansiering i Sverige framst fran statliga finansidrer men
aven olika privata eller statliga stiftelser ingar i data fran organisationer som levererar data
till den databas som byggts upp for uppdraget. | dagslaget ingar tio finansiérer i samarbetet.

Data som levereras ror beviljade projekt, med uppgifter om finansiering, finansieringsperiod,
projektdeltagande personer, medelsforvaltande eller koordinerande organisationer,
projekttitlar och beskrivningar, samt forskningsdmnen. Nar det géller finansieringen séa ar det
endast finansidrernas anslagna belopp som finns med, eventuellt medfinansiering som &r
vanligt hos framfér allt Vinnova finns inte med.

Finansidrerna som levererar data till Swecris har olika uppdrag och ansvarsomraden, de
vander sig till olika organisationer och aktérer med sina utlysningar, har olika volymer pa saval
anslag som antal projekt. Pa grund av detta finns det ratt stora skillnader i volymerna pa data
fran de olika leverantoérerna till Swecris. Tabell 2 visar data fran Swecris for samtliga
finansiarer och projekt med startar mellan 2017 och 2021, dar detta syns tydligt. Vinnova och
VR har néstan lika manga finansierade projekt men Vinnova vander sig till betydligt fler typer
av organisationer inklusive foretag, medan VR likt flera andra finansiarer framst vander sig
till universitet och hégskolor.

Tabell 2. Finansidarer i Swecris, antal projekt och beviljat belopp fran finansidrerna, for projekt med
startar 2017-2021.%

Antal unika Beviljade belopp
Finansiar organisationer | Antal projekt (mnkr)
Formas 148 2090 6972
Forte 54 966 3896
IFAU 11 32 23
Riksbankens Jubileumsfond 49 360 1472
Statens energimyndighet 524 1767 4130
Vetenskapsradet 75 5648 26 856
Vinnova 2732 7811 17 378
Ostersjostiftelsen 1 61 260
Totalsumma 3110 18 735 60 987

Kalla: Swecris (nedladdat 2022-05-23).

Svensk standard for forskningsdmnen anvands av de flesta finansiarer sedan den infordes
2011/2012 som ett satt for de sdkande att ange vilken forskning projekten kopplar till. | de
flesta fall ar det mojligt att anvanda upp till tre eller fler forskningsédmnen for att till exempel
ange ett tvarvetenskapligt projekt. Indelningen av forskningsdmnen finns pa tre nivéer,
forskningsdmnesomrade, forskningsdmnesgrupp och forskningsédmne, som &ar den finaste
nivan och den nivd som framst anvands vid klassningen av projekten av den sdkande hos
finansidrerna. | Tabell 3 organisationer, projekt och beviljade belopp férdelat pa
forskningsdmnesomrade fér de projekt som har klassning.

% Statens Geotekniska Institut och Ragnar Séderberg hade ingen data i Swecris vid tillfallet fér uttag, varfér endast
atta finansiarer ar inkluderade i tabellen.
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Tabell 3. Forskningsdmnesomraden i Swecris, antal projekt och beviljat belopp fran finansidrerna, for

projekt med startar 2017-2021.

Forskningsamnesomrade

Antal projekt kopplat till
forskningsdmne

Beviljade belopp (mnkr)

Humaniora och konst 1031 2971
Lantbruksvetenskap och

veterindrmedicin 798 1507
Medicin och halsovetenskap 4099 14 682
Naturvetenskap 4747 12 853
Samhallsvetenskap 3713 11424
Teknik 7954 17 549
Totalsumma 18 735 60 987

Kalla: Swecris.

Figur 15 visar fordelningen av forskningsdmnesomraden hos svenska finansiarer. Figuren ger
en grov bild av finansidrernas inriktningar i form av forskningsédmnesomraden.

Figur 15. Overblick av svenska finansiirers finansiering av projekt 2017-2021 | Swecris per

forskningsémnesomrade
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Kalla: Swecris.
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