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Sammanfattning

Forte instimmer 1 behovet av att ge arbetsgivare incitament till att verka férebyggande och ta en
aktiv roll 1 rehabilitering for atergang i arbetet vid sjukskrivning.

Nir det giller metoder for rehabilitering till dtergang i arbetet beh6vs mer forskning om effektiva
metoder och vilka typer av insatser fran arbetsplatsen som ir verkningsfulla.

Aven om ekonomiska incitament i manga sammanhang visat sig effektiva, sa maste effekten av
den omfattande kostnadsvaxlingen som f6reslas utvirderas under en lingre period.

Promemorian nimner mojliga negativa effekter av forslaget, vilket gor att Forte menar att det
sammantaget dr osiakert om reformen skulle fa de 6nskvirda effekterna.

Forte anser att foretagshilsovardens roll 1 férebyggande atbete och rehabilitering bor lyftas fram
tydligare, och att ytterligare forskning beh6vs om foretagshilsovardens struktur och arbetssitt.

Om reformen genomfors enligt forslaget 4r det mycket angeliget att planera in noggrann
uppfoljning och utvirdering av effekterna.

Forte har under de senaste aren i olika utredningar visat pa arbetsplatsens roll for att forebygga
langtidssjukskrivning, och att arbetsplatsen maste engageras ocksa i rehabilitering av personer for
atergang 1 arbete vid sjukskrivning. Med vart uppdrag att stodja forskning inom bade hilsa,
atbetsliv och vilfird, och att verka f6r nyttiggrande av forskning, ligger de fragestillningar som

promemorian tar upp centralt inom vara ansvarsomraden.

Det forslag som presenteras 1 promemorian syftar till att skapa incitament for atbetsgivare att pa
ett mer aktivt och effektivt sitt arbeta med forebyggande arbetsmiljoarbete samt med tidig
rehabilitering med malet att minska den idag h6ga nivan pa sjukskrivning och aktivitetsersittning.
Aven for den enskilda organisationen antas sidana insatser resultera i flera positiva effekter, som
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minskad sjukfranvaro, ligre arbetskraftskostnader samt hogre vinster samt eventuellt fler antal
anstillda.

Det sigs med ritta att den samlade forskningen inom de tva diagnosgruppetna psykiska och
muskuloskeletala tillstind att arbetsplatsnira insatser och arbetsgivarens engagemang ar viktig for
atergang i arbete. Viken typ av insatser som bist frimjar atergang i arbete efter
langtidssjukskrivning 4r dock inte helt klarlagt, och hir behévs ytterligare forskning. 1
promemorian citeras Fortes utvirdering av Rehsam-satsningen (sid 76). Det sigs korrekt att
nigra projekt som engagerat arbetsgivare har visat positiv effekt, men samtidigt hade manga
projekt dnnu inte slutredovisat, och Fortes slutsats i utredningen 4r snarare att mer forskning
behovs om verksamma metoder for rehabilitering till atergang i arbete.

Grundtanken att genom incitament stédja arbetsgivare att 1 hdgre utstrickning ta ansvar for
arbetsmiljbarbete och tidig atergang efter sjukskrivning ter sig rimligt, men undetlaget for att det
verkligen ska ge en sadan effekt ir inte sa starkt forankrat som antas i promemorian. En viktig
torindring var inférandet av sjuklSn i Sverige i borjan av 90-talet, som kunde ha diskuterats mer
ingaende i promemorian. En allmin bedémning ir att den initialt gav starka incitament for
arbetsgivare att halla ner sjukskrivningstalen, och tinka mer pa arbetsmiljon, men att effekten inte
var langvarig. Forslaget om att lata arbetsgivaransvaret trida in fran dag 90 innebir incitament for
att motverka langtidsfrinvaro, medan sjukloneperioden mer ar inriktad pa korttidsfranvaro.
Statistiken visar att for vatje vecka en sjukskrivningsperiod fotlings okar svarigheterna att komma
tillbaka till arbetet. Darfor kan ett kostnadsansvar som intrider dag 90 anses vil sent, och att
incitament for att verka for mindre sjukfranvaro méjligen skulle vara kinnbar” tidigare under
sjukskrivningstiden.

Sammantaget ir det vetenskapliga underlaget for effekter av en utgiftsvixling som foreslas
osikert, och ytterligare forskning om effekten av sadana reformer 4r angeliget.

Vidare kan den typ av ekonomiska incitament som foreslas knappast i sig vara tillrackligt for att
uppna 6nskade effekter. Att genomf6ra en sadan genomgripande reform kriver ett omfattande
spridnings- och implementeringsarbete. I promemorian papekas att en forutsittning for att
forslaget skall fa de effekter det efterstrivar ir att forsikringskassan gar ut med information tidigt
om avgiften. Vidare krivs stéd och informationsinsatser till arbetsgivare for att de mer aktivt ska
kunna arbeta med insatser inte bara fran dag 90, utan tidigt i en sjukskrivningsprocess, och
torebyggande generellt pa arbetsplatsen.

En aspekt som inte belyses nirmare i promemorian ir foretagshilsovardens roll. I Holland,
varifran andra exempel i utredningen himtas, inférdes efter en period stod och forstirkning av
foretagshilsovarden for att den sa kallade grindvaktsfunktionen skulle fungera optimalt utifran
evidensbaserade principer. Forte menar att fortsatt diskussion om arbetsgivarens roll och ansvar
bor ta in foretagshilsovardens roll, och att modeller utvecklas for hur denna kan fungera pa ett
mer forebyggande sitt in vad som idag 4r fallet pa manga arbetsplatser. Diskussionen bor ocksi
aterupptas om finansiering av foretagshilsovarden, da denna ir ojamnt férdelad, och manga sma
arbetsplatser har svart att etablera kontakt med bra och vilfungerande foretagshilsovird for stod
1 forebyggande insatser och rehabilitering.
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Sammanfattningsvis ser Forte positivt pa insatser som ger incitament till férebyggande insatser pa
arbetsplatsen, och tidig rehabilitering. Vi menar dock att det vetenskapliga undetlaget om
effekterna av en kostnadsvixling av den typ som foreslas fortfarande ir bristfilligt och att det 4r
osikert om man kan forvinta sig de effekter som anges, 4ven pa ling sikt. Forte anser att
ytterligare forskning behévs om hur arbetsplatsen mer aktivt kan bidra till mindre sjukskrivning
och snabbare iterging i arbete. Att belysa féretagshilsovardens roll i det arbetet ir angeliget. Om
ett forslag om kostnadsvixling genomfors dr det angeliget med noggrann uppfoljning och
utvirdering av effekterna.

Beslut i drendet har fattats av generaldirektér Ewa Stilldal, efter foredragning av
huvudsekretegare Peter Allebeck 1 samrad med styrelseledamoten Lena Abrahamson.
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